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Hodnotiaca sprava

Projekt NELCA (2023-2026, &islo projektu: 2023-1-SK01-KA220-HED-000158697)
je prirodzenym pokra¢ovanim Gspe$ného projektu ULCA (2020-2022, ¢islo projektu: 2020-1-
SK01-KA203-078306), ktorého hlavnou myslienkou bolo implementovat do $kdl pristup
zamerany na potreby Ziaka. Harmony Academy tento pristup prepojila s vlastnou filozofiou
Learn & Lead, ktora kladie doraz na sebarozvoj uditel'a, jeho schopnost’ viest' a riadit’ seba
samého a zaroveti pozitivne vplyvat' na $kolské prostredie. Toto prepojenie sa stalo jednym
z charakteristickych znakov projektu ULCA. Na tieto skisenosti nadvizuje projekt NELCA
a posuva ich este d’alej: od pedagdga-jednotlivea k celej Skolskej komunite. Cielom projektu
nie je iba zavadzanie novych vyucovacich metod a stratégii, ale najmd vytvaranie takého
prostredia, v ktorom kazdy Ziak bude moct’ rozvijat’ svoj potencial.

Pre svoje komplexné zameranie na prepojenie pristupu orientovaného na Ziaka
s konceptom Learn & Lead, systematickym sebarozvijanim uéitela, mentoringom a
transformaciou $koly na udiacu sa organizéciu ide o relativne jedineény projekt v slovenskom
vzdeldvacom prostredi. Projekt prepdja Skoly, univerzity a vzdeldvacie organizécie
v medzindrodnom prostredi Erasmus+ scielom transformovat $kolskd kultiru, nielen
rozvijat’ jednotlivé pedagogické zruénosti. Iniciuje vytvaranie siete §kol, ktoré tito filozofiu
moéZzu implementovat’ na Urovni celej organizicie a v ktorych je vzdeldvanie prirodzenym
procesom Ziakov, ale i dospelych, v silade s myslienkou celoZivotného vzdeldvania. Prave
silnd podpora spoluprace medzi Skolami, uéitel'mi a vedicimi pracovnikmi v 8kolstve dodéva
projektu osobitost’.

Vystupnym dokumentom projektu je metodicky ramec ,,ULCA Mentoring Support
with Learn & Lead Innovation®, ktory transformuje tradiény model kontroly a posudzovania
prace pedagégov na model podpory ich profesiondlneho rozvoja predovSetkym
prostrednictvom mentoringu, reflexie a zézitkového udenia. Pedagdg tu nie je chapany ako
predmet hodnotenia wUrovne jeho vykonu, splnenia stanovenych $tandardov alebo
identifikovania nedostatkov. Novy model posuiva kontrolu uéitel’a k jeho rozvoju a mentor nie
je hodnotitel'om, ale partnerom v profesijnom raste. Model vyzdvihuje vyznam spoluprice a
spolo¢nej reflexie uditel'a s mentorom. Kladie doraz na priebezn spdtnd vézbu, ktorej ciel'om
je podporovat’ rozvoj ucitela. Kym tradiéné pristupy sa orientuju na plnenie externych
standardov a odovzdavanie odbornych odporfiéani, Learn & Lead Innovation (LLI) vnima
mentoring ako proces kontinudlneho profesijného rastu. Model vyuZziva Kolbov cyklus, ¢im
prepdja priamu skisenost’ z vyu€ovania s fazami reflexie, porozumenia a naslednej aplikacie
novych poznatkov v praxi. KI'i¢ovym prvkom je tu pristup Learn & Lead. Tento pristup
vychadza z vnltornej motivaciu pedagdga, jeho osobnej zodpovednosti arozvoja jeho
pedagogickej identity. Zahffia Specifické principy 9 + 0-0, ktoré rozfiruji odborny rast
ucitela o rozmer sebareflexie, intuicie a emo&nej odolnosti. Prostrednictvom $truktirovaného
dialégu a praktickych néstrojov, ako st portfolid &i denniky, sa uditel' stava autonémnym



sprievodcom vlastného rozvoja. Cely systém smeruje k vytvoreniu udrzateI'nej kultiry ucenia,
kde sa profesijny rast neodvija od vonkaj$ej kontroly, ale prichadza z hlbokého vnilitorn¢ho
pochopenia.

UZ spominané principy 9 + 0-0 predstavuji holisticky ramec, ktory prepaja profesijny
rozvoj ulitela s jeho osobnym uvedomenim, hodnotami a vnltornym nastavenim. Model
poskytuje Struktirovany proces sebarozvoja, od identifikdcie vyzvy, cez formulovanie vizie
az po reflexiu a integraciu ziskanych skusenosti. Zaroven prepaja vnitorné prezZivanie ucitel'a
s jeho pedagogickou praxou a podporuje tak sulad medzi jeho konanim, hodnotami a
osobnym porozumenim. Ddraz na zmysel vykonavanej aktivity, podporujuce vztahy a princip
0-0, zaloZeny na vd’aénosti a zdravej laske ¢i Ucte k sebe samému, prispieva k vnuatornej
motivécii, odolnosti a dlhodobo udrzatelnému profesijnému rastu. Zatial ¢o tradi¢ny
mentoring sa sustred’uje predovSetkym na rozvoj pedagogickych zruénosti, Learn & Lead
prostrednictvom principov 9 + 0-0 podporuje aj rozvoj profesiondlnej identity, hodndt a
sebauvedomenia. Mentoring sa tak stdva procesom ,Zzitia uenia“ (,,living the learning®), v
ktorom ucitel’ prechddza podobnou skisenost'ou udenia, akd nasledne vytvara pre svojich
Ziakov.

Mentoring v pristupe Learn & Lead vyuziva sibor vzajomne prepojenych
metodickych nastrojov, ktoré podporuji reflexiu, sebauvedomenie a profesijny rast ucitela.
Nastroje s navrhnuté tak, aby sprevadzali jednotlivé fazy cyklu skisenostného uéenia: od
ziskavania skusenosti cez reflexiu a porozumenie az po aplikéciu novych poznatkov v praxi.
Délezitou sGcastou procesu je ULCA pozorovaci harok uditela, ktory sa zameriava na
kvalitativne aspekty pristupu orientovaného na Ziaka a poskytuje podklady pre reflexiu
zalozeni na dokazoch. Na hlb§iu analyzu pedagogickej praxe nadvdzuje Sablona analyzy
vyudovacej hodiny Learn & Lead, ktora prostrednictvom otdzok vychédzajucich z hodndt LLI
podporuje porozumenie priebehu a vysledkom vyuCovania. Priebezn( reflexiu rozvoja
podporuje ucitel'sky dennik ucenia, v ktorom si uditel’ zaznamendva postrehy a skilsenosti z
vyudovania a mentoringovych stretnuti. Na pldnovanie a realizdciu zmien v pedagogickej
praxi sliZi $ablona akéného planu ULCA, zaloZena na cykle experimentovania, reflexie,
upravy a naslednej aplikécie ziskanych poznatkov. Vyznamni Glohu zohrava aj profesijné
portfolio, ktoré systematicky dokumentuje uditelov rast, ziskané poznatky a dokazy o
profesijnom rozvoji. Kontinuitu uéenia podporujii formuldre pre mentorsko-ucitel'sky dialég,
ktoré pomahaji Struktirovat’ rozhovory v sulade s jednotlivymi fdzami ucenia sa. Cely proces
dopliiaju reflexivne otazky zaloZené na principoch 9 + 0-0. Tieto otdzky usmertiuji hlbsi
dialog o profesijnych vyzvach, vizii, prekazkach, osobnom zmysle ¢i vd’anosti a vytvaraji
priestor na rozvoj profesijnej identity aj osobného uvedomenia. Spoloéne tak vietky nastroje
vytvaraji uceleny systém podpory, ktory pomadha uditelovi rozvijat’ svoju prax vedome,
systematicky a v sdlade s principmi celoZivotného ucenia. Vedu pedagoga k hlbSiemu
porozumeniu vlastnej praxe, presvedCeni a emocii. Vd’aka tomu sa mentoring zameriava na
rozvoj celej osobnosti uditel'a a podporuje zmysluplné a najmé vnatorne motivované zmeny.

Prinos projektu tak presahuje Groveii jednotlivea aj 3koly a ma ovela $irsi dopad na
vzdeldvaci systém idalSie oblasti spolofenskej praxe. Ucitelia ziskavaji néstroje na



systematické premyslanie o svojej praci, o mdze viest k vydSej profesijnej spokojnosti,
odolnosti a kvalite vyudovania. Pre Ziakov je prinosné najmi vytvédranie prostredia, v ktorom
st aktivnymi u&astnikmi udenia. Vyucovanie orientované na Ziaka podporuje kritické
myslenie, spolupricu, samostatnost, zodpovednost’ za vlastné ucenie a d’al$ie kompetencie
potrebné pre Zivot v sti€asnej spolo¢nosti. Na trovni $§koly mdZe projekt prispiet’ k budovaniu
kultiry spoluprace, dévery a spoloéného uéenia sa. Mentoring sa stdva nastrojom profesijného
rozvoja, nie kontroly, ¢o podporuje otvorenti komunikéciu, zdielanie skisenosti a zavadzanie
pedagogickych inovacii. Skoly sa tak postupne menia na udiace sa organizdcie schopné
reagovat’ na meniace sa potreby Ziakov a spolo¢nosti. V slovenskom vzdeldvacom prostredi
sa tak do popredia dostdva rozvijanie kompetencii, ktoré st v stlade s aktudlnymi trendmi
vzdeldvacej politiky na narodnej aj eurdpskej Urovni. Prostrednictvom medzindrodnej
spoluprdce a vymeny skusenosti mdzu prispiet k S§ireniu inovativnych pristupov vo
vzdeldvani a k vytvaraniu profesionalnych komunit naprie¢ krajinami.

Projekt potvrdzuje, Ze systematicky mentoring a reflektivna pedagogicka prax mézu
vyznamne prispiet’ k rozvoju uditelov, kvalite vzdeldvania a transformacii §kol na udiace sa
organizicie. Principy, na ktorych je projekt zaloZeny, v8ak maji potencidl presiahnut’ aj
samotni oblast’ Skolstva. Doraz na reflexiu, mentoring, udenie sa zo skiisenosti, spolupricu a
osobny rozvoj je vyuzitelny aj v oblasti manaZzmentu, socidlnych sluZieb, zdravotnictva &i
neziskového sektora. Model Learn & Lead mdZe sluzit' ako rdmec pre rozvoj jednotlivcov a
timov vSade tam, kde je ddlezité prepajat’ odborné kompetencie s osobnym rastom, hodnotami
a schopnost'ou udit' sa z vlastnej praxe. Z tohto pohladu moZno projekt NELCA vnimat
nielen ako vzdelavaci projekt, ale aj ako model podporujici rozvoj uéiacich sa komunit a
organizacii, ktoré st schopné reflektovat’ svoju &innost’, adaptovat’ sa na zmeny a vytvarat
prostredie podporujlce rast jednotliveov aj celych timov.

Déveryhodnost a kvalitu pristupu Learn & Lead potvrdzuje aj jeho prijatie
medzindrodnym konzorciom partnerskych organizécii. Tie sa podiel’ali na jeho spoluvytvarani,
overili jeho funk&nost v praxi a nasledne ho zadali implementovat’ vo vlastnych $kolach. Tato
skiisenost’ poukazuje nielen na jeho prakticku vyuzitelnost, ale zéroveti posiliiuje odborni
kredibilitu Harmony Academy ako tvorcu a nositel'a inovativnych rieSeni vo vzdelavani.

Vzhladom na preukdzané prinosy projektu v oblasti rozvoja ugitelov, $koOl i
vzdeldvacich komunit moZno pozitivne zhodnotit, Ze projekt predstavuje premysleny
a udrZate'ny model celoZivotného rozvoja s potencidlom jeho d’al¥ieho roziirenia a adaptacie
v réznych vzdelavacich a profesijnych prostrediach. /
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