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Mentorings ka uz pieredzes balstita macisanas
praksé

Vizija

No novértéSanas lidz izaugsmei: mentoru darbs, kas rada parmainas

ULCA mentoringa atbalsts ir saskanota metodologiska sistéma, kas pardefiné
skolotaju attistibu, parveidojot to no novértéSanas sistémas par procesu, kas balstas
uz pieredzes macisanos. Sis modelis novirza uzmanibu no snieguma novértésanas uz
nepartrauktas profesionalas izaugsmes atbalstid8anu, izmantojot strukturétu pardomu
procesu par realo macisanas praksi.

ST pieeja apvieno divas savstarpéji papildino$as dimensijas. No vienas puses, Learn
& Lead Innovation (LLI) pieeja nodroSina konceptualu un uz vertibam balstitu pamatu,
uzsverot skolén-centrétu pieeju, autentiskumu, iek$€jo motivaciju un personigo
atbildibu par macisanos. No otras puses, ULCA Mentoring Support 1steno Sos
principus, izmantojot strukturétus mentoréSanas procesus, praktiskus rikus un
profesionalu dialogu.

So divu dimensiju krustpunktu attélo Kolba pieredzes macidanas cikls, kas
metodologiju strukturé cetras savstarpéji saistitas fazés: pieredze, refleksija, izpratne
un piemérosana. Sis kopigais ietvars nodro$ina, ka mentorings nav izoléta
intervence, bet gan nepartraukts process, kas ir ieklauts ikdienas macibu prakseé.

Saja modell macisana tiek uztverta ki macisanas avots. Pieredze klasé klast par
galveno materialu profesionalajai attistibai, un mentorings kllst par vaditas refleksijas
un jégas radidanas procesu.

Metodologijas vadmotivs ir tas, ka skolotaji attistas visefektivak, ja iesaistas taja pasa
maciSanas veida, ko vini vélas veicinat savos skolénos. Tadéjadi mentorings nav aréja
intervence, bet gan neatnemama profesionalas prakses sastavdala.

»Skolotaji vislabak macas, kad pasi dzivo ta, ka vini vélas, lai macitos citi.”
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Macisanas cikls mentorésana

ULCA mentoréSanas atbalsta metodologija ir veidota, balstoties uz Kolba pieredzes
macisanas cikla pielagotu versiju, nodrosinot, ka skolotaju attistiba paliek sistematiska,
atkartojama un balstita uz praksi.

Process sakas ar pieredzes fazi, kura skolotajs iesaistas autentiskas klases
aktivitatés. ST faze atspogulo realu macibu situaciju sareZgitibu, tostarp mijiedarbibu
ar skoléniem, lémumu pienems$anas procesus un macisanas emocionalo dimensiju.
Mentors novéro So procesu bez vértéjoSa sprieduma, ta vietd koncentréjoties uz
nozimigiem mirkliem un novérotiem modeliem.

Péc tam seko refleksijas faze, radot telpu, kura skolotajs var izklastit savu pieredzi.
Strukturéta dialoga laika skolotajs apraksta notikuso, izsaka savas uztveres un izjutas
un sak identificét prakses galvenos aspektus. Mentors veicina $o procesu, izmantojot
refleksivos jautajumus, kas atbalsta apzinaSanos un kritisko domasanu.

Izpratnes fazé refleksija tiek padzilinata ar interpretacijas palidzibu. Skolotajs saista
pieredzi ar pedagogiskajiem jédzieniem, uz skolénu vérstajiem principiem un
plasakiem izglitibas pamatprincipiem. Mentors atbalsta nozimes veidoSanu, palidzot
skolotajam identificét pamata esoSos modelus, saiknes un atzinas.

PieméroSanas posms parvers atzinas riciba. Skolotajs formulé konkrétas izmainas un
turpmakajas stundas izmégina jaunas pieejas. Mentors sniedz atbalstu, iedrosinot un
sekojot lldzi procesam, tadéjadi nodroSinot attistibas procesa nepartrauktibu.

Kopa Sis fazes veido nepartrauktu ciklu, kura katra jauna pieredze klust par
sakumpunktu turpmakai apmacibai, radot dinamisku un ilgtspéjigu profesionalas
izaugsmes modeli.

1. tabula: Pieredzes mentoru cikls — posmi, lomas un galvenie uzdevumi

Faze Skolotajs Mentors Fokuss
Pieredze Maca, iesaista, izmégina Novéro, klausas, pamana Autentiska maciSanas
jaunas idejas darbiba

Refleksija Apraksta un izjat Uzdod pardomas Apzinasanas un
veicinoSus jautajumus izpratne
Izpratne Saista ar teoriju un vérttbam | Veicina jégas radisanu Saista pieredzi un
macisanos
PieméroSana | Atkarto eksperimentus ledroSina, seko I1dzi Izaugsme un
parveidoSanas
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ULCA mentoréSanas galvenie elementi

ULCA mentorings balstas uz trim galvenajiem elementiem: rikiem, lomam un
rezultatiem. Kopa Sie elementi veido saskanotu sistému skolotaju attistibas atbalstam.

Metodiskie riki ietver novéroSanas lapas, refleksijas shémas, macibu Zurnalus,
ricibas planus un profesionalos portfelus. Sie riki ir izstradati, lai strukturétu
mentoréSanas procesu un atbalstitu refleksiju, nevis novértétu sniegumu. Katrs riks
atbilst konkrétai pieredzes maciSanas cikla fazei, nodro$inot teorijas un prakses
saskanotibu.

Lomas mentoréSanas procesa ir skaidri definétas, tacu batiski parveidotas. Skolotajs
tiek pozicionéts ka aktivs macities griboSs un reflektéjoss praktikis, kurs uznemas
atbildibu par personigo un profesionalo attistibu. Mentors darbojas ka maciSanas
veicinatajs, nodrosinot struktdru, vadibu un atbalstu, neuzspieZot savu viedokli. Sis
attiecibas balstas uz uzticéSanos, atklatibu un kopigu atbildibu.

MentoréSanas procesa rezultati sniedzas talak par novérojamiem maciSanas
snieguma raditajiem. Tie ietver reflektéSanas spéju attistibu, paaugstinatu pasapzinu,
uzlabotu profesionalo autonomiju un spé€ju iesaistities nepartrauktas maciSanas
procesa. Uzlabojums tiek uztverts ka process, kas izriet no pardomam un pieredzes,
nevis ka aréjas novertésSanas rezultats.

Lai gan Sis ietvars apzinati novirza uzmanibu no summativas novértésanas, lai dotu
priekSroku psihologiskajai droSibai un refleksijai, ir svarigi atzit ta lomu plasaka
institucionalaja konteksta. ST attistibas pieeja ir izstradata, lai papildinatu, nevis bitu
pretruna obligatajiem institucionalajiem novértéSanas procesiem. lesaistoties Saja
forméjosaja, uz pieradijumiem balstitaja refleksija, skolotaji veido ieks€jo kapacitati un
profesionalo autonomiju, kas nepiecieSama, lai veiksmigi orientétos un izpilditu
formalos institucionalos standartus, tadéjadi efektivi parvarot plaisu starp nepartrauktu
personigo izaugsmi un sistémisko kvalitates nodrosinasanu.

Sis modelis ir batiski dinamisks un to var attélot kd koku vai spirali, kas simbolizé
nepartrauktu attistibu, atjaunoSanos un izaugsmi.
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Ar ko atskiras ,Learn & Lead”

,Learn & Lead” inovacijas pieeja ievies sistematisku skolotaju attistibas transformaciju,
parejot no modela, kas balstas uz noradijumiem un kontroli, uz modeli, kas balstas uz
macisanos, pardomam un kopigu radiSanu.

Lai gan tradicionalas izglitibas sistémas ir nodroSinajusas nepiecieSamo pamatu,
izmantojot strukturétu apmacibu un formalizétu novértéSanu, ,Learn & Lead” pieeja
censas paplasinat So repertuaru. Ta balstas uz eso$ajam praksém, skaidri uzsverot
skolotaja lomu ka macisanas veicinataju. Nepartraukti refleksijas procesi nevis aizstgj
formalas prasibas, bet gan tas papildina, balstoties uz pieradijumiem, kas rodas tieSi
no prakses.

Zinasanas Saja sistema netiek uzskatitas par abstraktu vai tiri teorétisku saturu, bet
gan par kaut ko, kas veidots, nozimigi iesaistoties realas situacijas. Tas nodroSina, ka
profesionala attistiba laika gaita paliek atbilstoSa, piemérojama un ilgtspéjiga.

Tadéjadi mentorings netiek uztverts ka aréja iejaukSanas, bet gan ka maciSanas
principu 1stenoSanas process. Skolotaji pieredz to pasu uz macisanos vérsto pieeju,
ko no viniem sagaida, lai vini to raditu saviem skoléniem, kas stiprina autentiskumu un
saskanotibu profesionalaja prakse.

Perspektivas paplasinasana

2. tabula: Galvenas atSkirtbas starp tradicionalo pieeju un ,Learn & Lead” pieeju

Aspekts Tradicionala »Learn & Lead” mentorings
Skolotaja loma Zinasanu sniedzéjs Atbalstitajs un [Tdzmactties gribétajs
MaciSanas Linears (izskaidrot — Cikliska (pieredze — pardomas —
process parbaudit) pielietoSana)

Motivacija Argja lek3&ja, mérktieciga
Novértésana Formals, aréjs Reflektivs, autentisks
Zinasanas Teorétiskas Praktiskas un nozimigas

Ir svarigi So salidzino$o perspektivu uztvert nevis ka stingru standartu, bet gan ka
attistibas kontinumu. Tradicionalie macibu modeli vésturiski ir nodrosinajusi izglitibas
sisttmam batiskas pamatstruktiras. ,Learn & Lead” pieeja nemégina atspékot $is
iepriekS€jas pieredzes; drizak tas mérkis ir sistematiski paplasinat skolotja
profesionalo repertuaru. St parmaina ir dabisks attistibas solis virziena uz
pardomataku praksi, balstoties uz eso$o pedagogisko sistému pieraditajam stiprajam
pusém, lai veicinatu nepartrauktu izaugsmi, vienlaikus proaktivi mazinot nevajadzigu
pretestibu pieredz&jusu pedagogu vida.
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Harmony

Modela paplasinasana: 9 + 0-0 principi

.Learn & Lead Innovation“ pieeja tiek Tstenota, izmantojot strukturétu sistému, kas
pazistama ka ,,9 + 0—-0 principi“ un kas veido holistisku personigas un profesionalas
attistibas modeli.

Sie principi paplasina metodologiju, parsniedzot procedurdlo mentoringu, un ievie$
dzilaku attistibas dimensiju, kura profesionald izaugsme ir neatdalama no personigas
apzinas, mérka un iek8éjas saskanotibas. Tadéjadi mentoringa no tehniskas darbibas
partop par nozimigu attistibas celojumu.

Kamér tradicionalie pieredzes maciSanas modeli (pieméram, Kolba modelis)
galvenokart koncentréjas uz aréjo notikumu kognitivo apstradi, ,,9 + 0-0 principi”
paplasina modeli, ievieSot metarefleksijas slani. Sis paplaginajums parnes praktiki no
horizontalas plaknes (tehnisko prasmju uzlaboSana) uz vertikalo plakni
(profesionalas identitates padzilinaSana). Integréjot ,lekS&jo balsi”’, ,Mérki” un
,Passapratni” macibu cikla, modelis nodroSina, ka pareja no Reflektivas novéroSanas
uz Abstraktu konceptualizaciju balstas uz skolotaja pamatvértibam, nevis tikai uz
institucionalam prasibam.

ULCA mentoréSanas atbalsta sistéma Sie principi darbojas ka:

o reflektiva struktira, kas virza mentoréSanas dialogu,
« sistéma skolotaju pasattistibai,
« tilts starp iekS€jo pieredzi un aréjo maciSanas praksi.

9 + 0-0 principi ka attistibas sistema

Principi veido saskanotu attistibas secibu, virzoties no izaicinajuma apzinasanas uz
izaugsmi, macisanos un pasvadibu.

Process sakas ar izaicinajuma identificéSanu, kura skolotajs definé nozimigu
profesionalo situaciju, kas prasa uzmanibu. Tam seko vizijas vai v€lama rezultata
precizéSana, kas procesam piesKir virzienu un merki.

Tad skolotajs pardoma gan iek3éjas, gan aréjas grutibas un SkérSlus, ka ari
iespéjamos riskus un neveiksmes, tadejadi stiprinot apzinaSanos un noturibu.
Atbalsta sistémas identificeSana ievieto attistibu attiecibu kontekstd un uzsver
sadarbibas nozimi.

Dzildka pardomu limena ievieSana notiek, izmantojot iekSéjas balss un intuicijas
principu, kas veicina aréjas ricibas un iekSéjas izpratnes saskanotibu. Skolotaji atzist
art nakotnes izaicinajumus, tadéjadi nostiprinot ideju, ka attistiba ir nepartraukta.

Finansé Eiropas Savieniba. Tomeér izteiktie viedokli un uzskati ir tikai autoru viedokli un ne vienmér atspogulo Eiropas
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Mérka (kapéc) noskaidroSana stiprina iekS&jo motivaciju, savukart maciSanas
identificeSana parvers pieredzi apzinata attistiba.

Pedéjais princips, 0-0 (pateiciba un paSsapratne), integré procesu, atbalstot
emocionalo lidzsvaru, atzintbu un ilgtsp&jigu izaugsmi. Tas nodroSina, ka attistiba
paliek cilvékcentréta un balstita uz pasapzinu. Lai nodroSinatu stingru saskanotibu ar
iedibinatajam akadémiskajam sistémam, Sie principi ir dzili balstiti atzita literattra par
izgltibas psihologiju un andragogiku. Tadi jeédzieni ka pateiciba un passapratne (0-0)
nav tikai abstrakti ideali, bet gan profesionalas elastibas, emocionalas regulacijas un
kognitivas parvérteSanas butiskas sastavdalas. leklaujot Sis reflektivas prakses
standarta psihologiskas pieejas, metodologija ne tikai atbalsta emocionalo Ilidzsvaru
un ilgtspéjigu izaugsmi, bet arT saglaba zinatnisko pamatotibu un stingru teorétisko
saskanotibu formalas institucionalas struktaras.

Integracija mentorésanas praksée

9 + 0-0 principi netiek pieméroti ka stingra seciba, bet gan ka elastiga reflektiva
sistéma, kas integréta mentoréSanas procesa.

Tos var efektivi izmantot:
e pieredzes maciSanas cikla refleksijas fazes,
e ka vadlinijas mentoréSanas dialoga,
e ka struktdru skolotaju macibu Zurnaliem,
e ka struktdru portfolio izstradei.

ST integracija nodrosina, ka mentorings vérsas ne tikai uz novérojamo maci$anas
uzvedibu, bet arT uz profesionalas prakses dzilakajam dimensijam, tostarp:

e uzskatiem,

e emocijas,

e motivaciju,

o profesionalo identitati.

letekme uz skolotaju attistibu

9 + 0-0 principu integracija ievérojami padzilina mentoréSanas procesu un uzlabo ta
ietekmi uz attistibu.

Tas atbalsta:

» pasapzinas attistibu, kas parsniedz tehniskas macisanas prasmes,
« personigo vertibu un profesionalas prakses saskanosanu,

« iek&&jas motivacijas stiprinasanu,

o izturibas un pielagoSanas spéjas palielinaSanu sarezgitas situacijas.
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Visbutiskak, tas lauj skolotajam parvérsties par patstavigu macities griboSu cilvéku,
kas sp€j orientéties neskaidribas, pardomat pieredzi un nepartraukti pilnveidot praksi.

Secinajums par ,Learn & Lead” atSkiribu

,Learn & Lead Innovation” pieeja, papildinata ar 9 + 0-0 principiem, veido visaptveroSu
un saskanotu mentoréSanas modeli, kas apvieno:

e pieredzes macisanos,
o reflektéjoSo praksi,

e personigo attistibu,

« attiecibu atbalstu.

Saja modell mentorings neaprobeZojas tikai ar maci$anas metozu uzlabo$anu. Tas
klast par procesu, kas attista skolotaja profesionalo identitati kopuma.

Tas nodroSina, ka parmainas nav pagaidu vai virspuséjas, bet gan nozimigas,
ilgtspéjigas un ieks&ji motivétas.

,Mentorings péc ,Learn & Lead” metodes nozimé dzivot macisanos — nevis tikai to
macit.”
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1. levads un konteksts

ULCA Mentoring Support nodroSina strukturétu un teorétiski pamatotu satvaru
skolotaju profesionalajai attistibai, balstoties uz mentoringu ka pieredzes macisanos.
Metodologija atbilst izglitibas sistému pieaugoSajai nepiecieSamibai pariet no
tradicionalajiem uz vértéSanu balstitajem modeliem uz pieejam, kas atbalsta
nepartrauktu un jégpilnu profesionalo izaugsmi.

Lai gan paSreizéja skolotaju novéroSanas prakse iestadés batiba ietver summativu
novértéSanu kvalitates nodroSinasanai, vienlaikus pastav nepiecieSamiba veicinat
nepartrauktu attistibu. ST metodika novérs $o plaisu, nodrosinot formé&josu, uz attistibu
vérstu mentoréSanas sistému. Ta veido skolotaju iek$€jo kapacitati un profesionalo
autonomiju, dodot viniem iespéju parliecinosi orientéties iestades novértéSanas
standartos. Proaktivi risinot vésturisko neatbilstibu starp prasibam, kas tiek izvirzitas
skolotajiem k& uz maciSanos orientétas izglitibas veicinatajiem, un ieprieks
izmantotajam stingrajam sisttmam to novértésanai, ST metodika saskano personigo
profesionalo izaugsmi ar iestades kvalitates nodroSinasanu.

ULCA mentoréSanas atbalsta metodologija risina $o neatbilstibu, pardefingjot
mentoréSanu ka vaditas maciSanas procesu. Ta balstas tieSi uz ,Learn & Lead
Innovation” pieeju, integréjot tadas galvenas vértibas ka autentiskums, refleksija un
personiga atbildiba par attistibu macibu procesa centrétas pieejas ietvaros.

Metodologiska baze ir Kolba pieredzes maciSanas cikls, kas strukturé mentoréSanu ka
dabisku un atkartotu procesu, kas sastav no pieredzes, refleksijas, izpratnes un
pielietosanas. ST struktira nodro$ina, ka profesionalda macidanas izriet tiesi no
macisanas prakses.

Metodologijas galvenais mérkis ir atbalstit skolotajus, lai vini klatu par reflektéjoSiem
praktikiem, kuri spéj analizét savu praksi, gut atzinas un Tstenot nozimigas parmainas.
Saja konteksta mentorings klast par centralo mehanismu, kas parveido macisanu par
nepartrauktu macisanas procesu.
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2. ULCA mentoréSanas atbalsta mérki

ULCA mentoréSanas atbalsta metodologija ir izstradata, lai sasniegtu virkni savstarpéji
saistitu mérku, kas kopigi atbalsta skolotaju attistibu k& nepartrauktu un pasvaditu
procesu.

Galvenais mérkis ir veicinat profesionadlo izaugsmi, balstoties uz realu pieredzi,
attalinoties no formalas novértéSanas un virzoties uz praksé balstitu attistibu. To
panak, ieklaujot refleksiju un eksperimentésanu ikdienas macibu darba, nodrosinot, ka
macisanas ir tieSi saistita ar realam situacijam klase.

Vél viens galvenais mérkis ir stiprinat saikni starp teoriju un praksi. Skolotaji sanem
atbalstu, interpretéjot savu pieredzi ar pedagogisko sistému palidzibu, kas lauj viniem
attistit dzilaku izpratni par maciSanu un macisanos.

Metodika arT vérsta uz skolotaju autonomijas veicinaSanu, pozicionéjot skolotajus ka
aktivus savas maciSanas cela veidotajus. Mentorings nodroSina Sim procesam
nepiecieSamo struktdru un atbalstu, vienlaikus saglabajot skolotaja atbildibu par savu
attistibu.

Turklat metodika nodroSina mentorus ar rikiem un stratégijam, kas veicina
pardomasanu, dialogu un parveidi, nodroSinot, ka mentorings paliek atbalstoSs un
neizvertéjoss process.
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3. ,Learn & Lead Innovation” metodika
mentorésSana

ULCA mentoréSanas atbalsta sistémas ietvaros ,Learn & Lead Innovation” (LLI)
metodika nodroSina konceptualo un attistibas pamatu, lai pardefinétu mentoréSanu ka
koprades, reflektivas macidanas un nepartrauktas profesionalas izaugsmes procesu.

ST pieeja novirza uzmanibu no uz noradijumiem balstitiem modeliem uz uz pieredzi
balstitu maciSanos, uzsverot, ka nozimiga profesionala attistiba rodas, aktivi
iesaistoties redlaja macibu praksé. Saja konteksta skolotaji netiek pozicionéti ka pasivi
zinaSanu sanéméji, bet gan ka aktivi dalibnieki nepartrauktd izpétes, pardomu un
parveides procesa.

Tadéjadi maciSanas tiek uztverta ka dinamisks process, kas attistas caur pieredzi,
padzilinas caur pardomadm un klist nozimigs caur personigo interpretaciju un
pielietojumu.

Macisanas paradigmas transformacija

LLI metodologija apstrid tradicionalos pienémumus par skolotdju attistibu. Ta vieta, lai
macisSanos uzskatitu par iepriek$ definétu zinasanu un prasmju apguvi, ta macisanos
definé ka jégas radiSanas procesu, kas balstas uz autentisku pieredzi.
Tradicionalajos modelos:

e macisanas ir lineara un strukturéta ap macibu un novértésanu,

» zinaSanas tiek nodotas no eksperta praktikim,

o attistiba tiek virzita un novértéta no arpuses.
Turpretim LLI pieeja:

e macidanos pozicioné ka ciklisku un atkartojosu,

e uzskata, ka zinaSanas veidojas, balstoties uz pieredzi,

e uzsver iekSéju iesaistiSanos un atbildibu par macisanos.

ST paradigmas maina nodroSina, ka profesionala attistiba ir ne tikai efektiva, bet art
ilgtspéjiga, jo ta ir saknota skolotaja pasa konteksta un pieredze.

Lomu pardefinéSana mentorésana
Metodologijas galvena sastavdala ir lomu transformacija mentoréSanas procesa.

Skolotajs klust par reflektéjosu praktiki, kurs:
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e nepartraukti novéro un noverté savu praksi,
o iesaistas kritiska domasana un pasrefleksija,
« aktivi veido savu profesionalo attistibu.

Mentors darbojas ka sadarbibas partneris, kurs:

e Kkopigi veido drosu un strukturétu vidi pardomam,
e iesaistas savstarpéja dialoga, lai analizétu maciSanas sarezgijumus,
e un kopa ar skolotaju péta jegas veidoSanos.

Sis attiecibas balstas uz uzticéanos, atklatibu un kopigu atbildibu. Tas aizst3j
hierarhiskos modelus ar sadarbibas partnerattiecibadm, kuras abi dalibnieki veicina
macibu procesu.

LLI metodologijas pamatprincipi

,Learn & Lead Innovation” pieeja balstas uz savstarpgji saistitu principu kopumu, kas
definé maciSanas batibu mentoréSanas procesa.

Macisanas caur pieredzi

Katra mentoréSanas mijiedarbiba balstas uz realu maciSanas praksi. Pieredze ir
galvenais macisanas avots, kas nodroSina autentiskas situacijas, kuras
nepiecieSama pardomasana un interpretacija.

Reflektivais dialogs
Pardomasanu veicina strukturéts dialogs starp mentoru un skolotaju. Nozime netiek
pasniegta, bet rodas caur jautajumiem, izpéti un kopigu izpratni.

Personiga parveide

Profesionala attistiba ir cieSi saistita ar personigo izaugsmi. Izmainas macibu praksé
tiek atbalstitas ar paaugstinatu paSapzinu, vértibu saskanoSanu un iekSéjo
motivaciju.

Prakses kopiena

MaciSanas sniedzas talak par individualajam mentoréSanas sesijam un ietver
plasaku profesionalo kontekstu. Skolotaji sadarbojas ar kolégiem, dalas pieredzé un
veicina sadarbibas maciSanas kultdru.

Sie principi nodrosina, ka mentorings tiek integréts macibu orientéta vidé, nevis
darbojas ka izoléta intervence.

9 + 0-0 principu integracija

LLI metodologija tiek padzilinata, integréjot 9 + 0—0 principus, kas nodrosina strukturétu
satvaru reflektivai domasanai un personigajai attistibai.
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MentoréSana Sie principi darbojas ka reflektivs atbalsts, kas palidz skolotajiem pariet
no virspuséjas novérosanas uz dzildku izpratni un parmainam. Tie vada skolotaju
attistibas procesa, kas ietver:

e noOzimigu izaicinajumu identificéSanu,

e Vizijas un mérka precizéSanu,

o 3SkerSlu un risku atpazisanu,

o iesaistoties iekséja pardomasana un izmantojot intuiciju,
e izpratne par macibu rezultatiem,

o integrejot izaugsmi caur pateicibu un passapratni.

Sis satvars nodrosina, ka mentorings vérSas ne tikai uz profesionalajam
kompetencém, bet arT uz maciSanas iekS€jiem aspektiem, tostarp uzskatiem,
emocijam un identitati.

So principu integracija stiprina saskanotibu starp personigo un profesionalo attistibu,
padarot maciSanos jégpilnaku un ilgtspéjigaku.

Mentorings ka koprades process

LLI sisttema mentorings tiek uztverts ka koprades process. ZinaSanas un izpratne tiek
attistitas sadarbiba, mijiedarbojoties mentoram un skolotajam.

So procesu raksturo:
e Kkopiga pieredzes izpéte,
« kopiga nozimes veidoSana,

e savstarpéja maciSanas un pardomasana.

Kopiga radiSana nodroSina, ka risinajumi ir kontekstam atbilstoSi un nozimigi, jo tie
rodas tieSi no skolotaja pasa prakses.

No aréjas kontroles uz iekSéjo atbildibu

LLI metodologijas raksturiga iezime ir pareja no aréji virzita attistibas procesa uz
iekseju atbildibu par macisanos.

Tradicionalas sistemas:
e motivacija biezi balstas uz aréjam prasibam,
o atsauksmes sniedz areja iestade,
« attistibu nosaka atbilstiba standartiem.

Turpretim LLI pieeja:

e veicina iekSéju motivaciju, kas balstas uz personigo nozimi,
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o atbalsta pasnovértéjumu, izmantojot refleksiju,
e rosina atbildibu par savu izaugsmi.

NovérteSana vairs netiek uztverta ka formala procedira, bet gan k& nepartraukts
pardomu process, ko atbalsta praksé ieglti pieradijumi, pieméram, novérojumi,
dienasgramatas un portfolio.

letekme uz profesionalo apmacibu

LLI metodologijas pielietoSana mentoréSana rada kvalitativas parmainas skolotaju
attistiba. Ta lauj skolotajiem:

» dzilak iesaistities sava prakse,

 attistit augstaku pasapzinas limeni,

» saskanot macisanu ar personigajam un profesionalajam vértibam,
» efektivak reagét uz sarezgitdm situacijam klasé.

ST pieeja veicina arf maci$anas kultdras attistibu skolas, kur pardomasana, dialogs un
sadarbiba klust par neatnemamu profesionalas dzives sastavdalu.

Secinajums

,Learn & Lead Innovation” metodologija nodroSina saskanotu un visaptveroSu mentoru
darbibas sistemu, kas apvieno pieredzes macisanos, reflekt€joso praksi un personigo
attistibu.

Pardefin€jot lomas, novirzot uzmanibu no maciSanas uz pieredzi un integréjot 9 + 0—
0 principus, metodika nodrosina, ka mentorings klust par nozimigu un transforméjosu
procesu.

Ta neaprobezojas ar atsevisku macibu metozu uzlabosanu, bet atbalsta skolotaja
attistibu k& pardomajosa, patstaviga profesionala, kas spé&j nepartraukti pilnveidoties.
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4. Pieredzes balstitais mentorings cikls

Pieredzes balstitais mentorings cikls nodrosina ULCA Mentoring Support
metodologijas darbibas struktiru, parvérSot Learn & Lead Innovation pieejas
konceptualos pamatus saskanota un atkartojama profesionalas apmacibas procesa.

Kameér ,Learn & Lead Innovation” metodologija defing, ka tiek saprasta maciSanas —
ka pieredzes balstita, reflektiva un kopigi radoSa —, pieredzes balstitais mentorings
cikls defing, ka ST maciSanas tiek Tistenota praksé. Kopa tie veido integrétu sistému,
kurad mentorings kltst gan strukturéts, gan dzili attistibu veicinoss.

Cikls balstas uz Kolba pieredzes macisanas modeli un ir papildinats ar reflektejoSiem
un attistibu veicinoSiem elementiem, tostarp 9 + 0—0 principiem, kas padzilina katru
procesa fazi.

4.1 Pieredze: iesaistiSanas prakse

Cikls sakas ar pieredzi, kura skolotajs iesaistas autentiska klases praksé. Sis posms
atspogulo maciSanas sarezgitibu, tostarp mijiedarbibu ar skoléniem, macibu Iémumus
un macibu vides emocionalo dinamiku.

Mentors novéro bez vértéjosSa sprieduma, koncentréjoties uz:

e skolénu iesaistiSanos un lidzdalibu,
o skolotaja un skoléna mijiedarbibu,
e |émumu pienemsanas procesiem,
e izaicinajumu un panakumu briZiem.

Plasaka LLI ietvara 81 faze atbilst reala izaicinajuma identificéSanai un nozimigas
macibu situacijas rasanos. Ta saskan ar sakotn&jiem apzinasanas un konteksta
principiem, kur pieredze klUst par atskaites punktu pardomam.

4.2 Refleksija: apzinas attistiSana

Refleksijas faze lauj skolotajam atgriezties pie pieredzes un to analizét, izmantojot
strukturétu dialogu. Sis process ietver:

e notikusa aprakstisanu,
e domas un emociju izpausmi,
e nozimigu brizu identificéSanu.

Mentors veicina pardomu procesu, uzdodot atvértus jautajumus, palidzot skolotajam
pariet no apraksta uz izpratni.

Saja posma Tpasi nozimigi klast 9 + 0—0 principu elementi, it Tpasi:
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o 3SkérSlu un barjeru identificeSana,
e emocionalo reakciju atpaziSana,
e apzinasanas par ietekméjoSiem faktoriem.
Refleksija parvérs pieredzi apzinata izpratné, radot apstaklus dzilakai izpratnei.

4.3 Izpratne: nozimes veidosSana

Izpratnes fazé refleksija tiek padzilinata, izmantojot interpretaciju un saikni ar teoriju,
pedagogiskajiem principiem un ,Learn & Lead Innovation” sistému.

Skolotajs sak:
 identificét prakses modelus,
« saistit pieredzi ar uz macisanos orientétiem principiem,

e interpretét darbibu ietekmi uz skolénu macisanos.

Mentors atbalsta So procesu, veicinot jégas radiSanu, nevis sniedzot tieSus
risingjumus.
ST faze ir ciesi saistita ar 9 + 0-0 principu dzilakajiem slaniem, tostarp:

» mérka precizéSanu,

« iesaistiSanos iekSéja perspektiva un intuicija,

e no pieredzes izrietoSas maciSanas atziSanu.

Izpratne ir bridis, kad pieredze parverSas strukturétas zinaSanas un profesionalaja
izpratné.

4.4 Pielietojums: prakses transformacija

PieméroSanas posms lauj parvérst atzinas riciba. Skolotajs izstradd konkrétus
parmainu solus, izmégina jaunas stratégijas un ievie$ tas turpmakajas stundas.

Sis posms ietver:
o konkrétu mérku definésSanu,
e izmainu planoSanu prakse,

e jaunu pieeju parbaudi realas klases apstaklos.

Mentors atbalsta So procesu, iedroSinot, veicot turpmakus pasakumus un uzturot
nepartrauktu dialogu.

LLI ietvaros Sis posms atspogulo:

o atbildibu par macisanos,
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o aktivu iesaistiSanos attistiba,
e virzibu uz pasvaditu profesionalo izaugsmi.

Ta ir saistita art ar 9 + 0—0 principu nosléguma elementiem, tostarp:

e macibu konsolidaciju,
e progresa atziSanu,
 integraciju caur paSapzinu un refleksiju.

4.5 Pecteciba un attistiba

Pieredzes mentoru cikls nav lineara seciba, bet gan nepartraukts un atkartojams
process. Katra pieméroSana rada jaunu pieredzi, kas kllst par sakumpunktu turpmakai
refleksijai un attistibai.

87 cikliska struktira nodrosina, ka:

« macisanas ir kumulativa un pakapeniski padzilinas,
o profesionala attistiba tiek uzturéta laika gaita,
« skolotaji nepartraukti pilnveido praksi, izmantojot pardomu un ricibu.

,Learn & Lead Innovation” principu un 9 + 0-0 sistémas integracija nodrosina, ka Sis
cikls darbojas ne tikai noverojamas uzvedibas liment, bet arT iek$&jas attistibas limeni,
ieskaitot parliecibu, motivaciju un profesionalo identitati.

4.6 Cikla un LLI sistémas integracija

Pieredzes mentoru cikls un ,Learn & Lead Innovation” metodologija darbojas ka
savstarpéji papildinoSas vienota attistibas modela sastavdalas.

e Cikls nodroSina struktdru un procesu.
o LLI principi nodroSina dzilumu un jégu.
e 9+ 0-0 principi nodros$ina reflektivu vadibu un personigo integraciju.

Kopa tie nodrosina, ka mentorings:
o batu strukturéta, bet vienlaikus elastiga,
o bdtu pardomata, bet vienlaikus orientéta uz ricibu,
« atbalsta gan profesionalo kompetenci, gan personigo izaugsmi.
Secinajums
Pieredzes balstitais mentorings Tsteno ,Learn & Lead Innovation” metodiku, integréjot

pieredzes balstitu macisanos, pardomasanu un kopigu radiSanu ikdienas macibu
prakseé.
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Pateicoties ta cikliskajam un integréjoSajam raksturam, tas nodro$ina, ka mentorings
klast par nepartrauktu maciSanas procesu, laujot skolotajiem attistit ne tikai maciSanas
prasmes, bet arT sp&ju pardomat, pielagoties un patstavigi attistities.
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5. Mentoringa riki un resursi

ULCA mentoréSanas atbalsta metodologiju papildina strukturétu riku kopums, kas
atvieglo katru pieredzes macidanas cikla posmu.

NovéroSanas un pardomu lapas nodroSina sistému, lai fiksétu un analizétu praksi
klasé. Sie riki koncentréjas uz galvenajiem maciSanas un macisanas aspektiem,
nodrosinot, ka pardomas balstas uz pieradijumiem.

Skolotaju macibu Zurnals atbalsta nepartrauktu refleksiju, laujot skolotajiem
dokumentét pieredzi un sekot l1dzi attistibai laika gaita.

Mentora un skolotaja dialoga veidlapas strukturé mentoréSanas sarunu, nodroSinot, ka
refleksija virzas cauri maciSanas cikla posmiem.

Ricibas plana veidnes palidz parvérst atzinas konkrétos solos, laujot skolotajiem
ieviest izmainas prakse.

Profesionalais portfelis integré 3os elementus visaptverosa attistibas uzskaite,
atbalstot gan pardomasanu, gan dialogu.

Galvenie riki ietver:

o ULCA skolotaju novérosanas lapa: kvalitates standarti LCA klas€,

e Learn & Lead stundas analizes veidne: vadibas jautdjumi, kas balstiti uz LLI
vértibam

« ULCA ricibas plana veidne: sekojot secibai ,Eksperimenté — Reflekté —
Pielago — Pielieto”,

o Skolotaja macibu zurnals: pardomu piezimes péc katras nodarbibas,

» Portfela sadala: digitals vai drukats izaugsmes un atzinu apraksts.
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6. Pamata kompetences un izaugsmes dimensijas

ULCA mentoréSanas atbalsta sistéma skolotaju kompetences tiek uztvertas ka
dinamiskas, attistitas spéjas, kas veidojas, nepartraukti iesaistoties pieredze,
pardomas un pielietojuma. ST perspektiva saskan ar uz maci$anos orientéto pieeju
(LCA) skolotaju attistibas sistema, kur skolotaju attistiba tiek uztverta ka holistiska un
uz procesu orientéta transformacija, nevis atsevisSku prasmju apguve.

Saja konteksta kompetence netiek definéta ka fikséts stavoklis vai izmérams rezultats,
bet gan ka nepartraukts attistibas process. To veido realas macibu situacijas, pardomu
dialogs un skolotaja spéja interpretét un reagét uz sarezgitam macibu videm.

So izpratni atspogulo dzivo kompetenc¢u jédziens. Sis kompetences:

« attistas laika gaita,

e iratkarigas no konteksta,

e apvieno kognitivo, emocionalo un attiecibu dimensiju,

o tiek nepartraukti parveidotas, balstoties uz pieredzi un pardomam.

ST pieeja nodrosina, ka skolotaju attistiba paliek autentiska, nozimiga un tie$i saistita
ar praksi klasé. Tomeér, lai efektivi atbalstitu So nepartraukto attistibu un nodroSinatu
tas praktisko piemérojamibu, ir bdadtiski nodroSinat skolotajus ar konkrétam
pasnovértésSanas sistémam. Lai parvarétu plaisu starp abstraktam kompetencém un
novérojamo praksi, ST metodika aicina izmantot attistibas rubrikas un uzvedibas
deskriptorus, kas rupigi saskanoti ar piecam galvenajam kompetencu jomam. Sie
deskriptori nekalpo ka stingri vértéSanas kritériji, bet drizak ka reflektivi navigacijas riki,
kas |lauj skolotajiem un mentoriem objektivi identificét paSreizéjas attistibas stadijas un
kopigi noteikt konkrétus, 1stenojamus mérkus profesionalajai izaugsmei.

6.1 Saskanotiba ar LCA skolotaju attistibas sistému

ULCA kompetenCu modelis ir saskanots ar LCA skolotaju attistibas sistemu, kas
uzsver:

e Uz macibspéku orientétu macisanu ka pamatprincipu,

e macidanas kognitivo, emocionalo un socialo dimensiju integraciju,
 reflektivas prakses un paSapzinas nozime,

e maciSanas attistiba ka attiecibu veidoSanas un pielagoSanas process.

Saja konteksta skolotaju kompetences netiek vértétas izoléti, bet tiek novérotas ka dala
no dinamiskas mijiedarbibas starp skolotaju, skolénu un macibu vidi.

Mentorings ULCA kalpo ka mehanisms, ar kura palidzibu Sis kompetences tiek
attistitas, atbalstitas un nepartraukti pilnveidotas.
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6.2 Galvenas kompetencu jomas

ULCA mentoréSanas atbalsta metodologija definé piecas galvenas kompetencu
jomas, kas tiek uzskatitas par savstarpgji saistitdam un viena otru papildinoSam
profesionalas izaugsmes dimensijam.

1. Pedagogiska radosiba
Pedagogiska rados$iba attiecas uz skolotaja spéju izstradat un veicinat nozimigas
macibu pieredzes, kas atbilst skolénu vajadzibam, interesém un spéjam. Ta ietver:

» macibu stratégiju pielagosanu,
e iesaistoSu un atbilstoSu macibu situaciju radisanu,
» elastigu reagésanu uz klases dinamiku.

2. Reflektivas spé€jas
Reflektivas spéjas ir spéja kritiski analizét savu macisanas praksi un parvérst
pieredzi macibas. Tas ietver:

e savu darbibu novéroSanu un apzinasanos,

e kritisku un analttisku pardomu,

« modelu un sakaribu identificéSanu,

« atzinu radiSanu, kas ved pie ricibas izmainam.

3. Komunikativa inteligence

Komunikativa inteligence attiecas uz skolotaja spéju veidot nozimigas saiknes ar
skoléniem un iesaistities efektiva profesionalaja dialoga ar mentoriem un kolégiem.
Ta ietver:

o aktivu klausisanos,

« skaidru sazinu,

o reagésanu uz skolénu vajadzibam,

e Spéju veicinat dialogu un mijiedarbibu.

4. Emocionalais lidzsvars
Emocionala lidzsvara jédziens atspogulo skolotaja spéju atpazit, izprast un regulét
emocijas, ka arT empatiski reagét uz citiem. Tas ietver:

e emocionalo apzinasanos,

e paskontroli,

o izturlbu sarezgitas situacijas,

e sadarbibas un attiecibu veidoSanas prasmes.

5. Inovativa vadiba
Inovativa vadiba attiecas uz skolotaja spé&ju uznemties iniciativu, iedvesmot citus un
veicinat macibu orientétas vides attistibu. Ta ietver:
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e vadiSanu ar personigo piemeru,

« atvertibu pret parmainam un inovacijam,

« gatavibu eksperimentét un uznemties risku,
« ieguldijumu profesionalajas kopienas.

6.3 Kompetencu attistiba ar mentoru cikla palidzibu
Katra no Sim kompetencém attistas, aktivi iesaistoties pieredzes mentoru cikla:
o Pieredze sniedz realas situacijas, kas izaicina esoSas kompetences.
» Refleksija lauj apzinaties un identificét stipras puses un attistibas jomas.
» lzpratne atbalsta pieredzes integraciju ar teorétiskajam un pedagogiskajam
zinasanam.
« Piemérosana lauj praksé parbaudit, pilnveidot un nostiprinat kompetences.

Sis cikliskais process nodro$ina, ka kompetences tiek nepartraukti attistitas un
pielagotas mainigajiem apstakliem.

6.4 lekséjo un arejo dimensiju integracija

ULCA kompetencu modela galvena iezime ir skolotaju attistibas iekS&jo un aréjo
dimensiju integracija.
Aréjie aspekti ietver:

e novérojamas macisanas metodes,

« macibu stratégijas,

o klases vadibas praksi.
lekS€jie aspekti ietver:

e uzskati,

« vértibas,

e motivaciju,

« emocionalas reakcijas.
So dimensiju integraciju papildus atbalsta ,Learn & Lead Innovation” sistéma un ,9 +
0-0" principi, kas padzilina pardomu procesu un saista profesionalo praksi ar
personigo attistibu.

6.5 Kompetences ka attistibas cel$

Ta vieta, lai tas uzskatitu par atseviskadm kategorijam, piecas kompetences veido
attistibas celu, kura:

« refleksija stiprina apzinu,
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e apzinasanas atbalsta apzinatu ricibu,
e riciba ved pie inovacijas un lideribas.

St attistiba atspogulo skolotaja parveidoSanos no praktika, kas koncentréjas uz macibu
sniegumu, par reflektéjoSu profesionali, kas iesaistas nepartrauktda macisanas un
attistibas procesa.

Secinajums

ULCA Mentoring Support kompetencCu sistéma, kas saskanota ar LCA Skolotaju
attistibas sistemu, sniedz visaptveroSu modeli, lai izprastu skolotaju attistibu ka
dinamisku un integrétu procesu.

Pardefingjot kompetences ka dzives prasmes un ieklaujot tas pieredzes macisanas
cikla, metodika nodroSina, ka profesionala izaugsme ir nepartraukta, kontekstuali
pamatota un ciesi saistita gan ar praksi, gan personigo attistibu.
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7. TestéSana un ievieSana

ULCA mentoréSanas atbalsta metodologijas ievieSana balstas uz strukturétu, tacu
elastigu pieeju, kas atspogulo pieredzes maciSsands un nepartrauktas attistibas
principus, kuri ir ietverti ,Learn & Lead Innovation® ietvaros.

Process sakas ar izméginajuma istenosanu, kura mentorings tiek parbaudits realas
izglitibas vidés. Saja posma galvena uzmaniba tiek pievérsta metodologijas
validéSanai, riku pilnveidoSanai un mentoringspéju veidoSanai, izmantojot praktisko
pieredzi. Tas lauj skolotajiem un mentoriem iesaistities modelr autentiskos kontekstos
un gut sakotnéjus ieskatus.

Nakamaja posma notiek integracija praksé, kur metodika tiek ieklauta esoSajas
skolotaju attistibas sisttmas. Tas ietver saskanosanu ar institucionalajam strukttram,
profesionalas apmacibas procesiem un skolas [imena praksi. Mérkis ir nodrosinat, ka
mentorings kltst par dabisku un ilgtspé&jigu ikdienas profesionalas attistibas dalu, nevis
par izolétu pasakumu.

Nepartraukta novértéSana ir neatnemama procesa sastavdala. Saskana ar ULCA un
Learn & Lead pieeju novértéSana balstas ne tikai uz mérijumiem, bet arf uz pardomatu
dialogu un kopigu maciSanos. Skolotaju un mentoru atsauksmes veicina metodologijas
nepartrauktu pilnveidosanu un pielagosanu.

Visbeidzot, izplatiSanu un meéroga paplasinasanu atbalsta profesionalie tikli,
apmacibu pasakumi un zinaSanu apmainas platformas. Tas lauj plasak ieviest
metodiku, vienlaikus saglabajot tas integritati.

Kopuma TistenoSana tiek uztverta ka atkartots process, kas atspogulo pieredzes
mentoru ciklu, nodroSinot, ka attistiba paliek reagéjosa, kontekstam atbilsto$a un
ilgtspéjiga.
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8. Darbs ar portfeliem

Profesionalais portfelis ir metodologijas centrala sastavdala, kas kalpo ka strukturéts
skolotaja macibu cela ieraksts.

Portfelis atspogulo pieredzes macisanas cikla posmus — pieredzi, pardomu, izpratni
un pielietojumu. Tas sniedz pieradijumus par attistibu un atbalsta nepartrauktu
pardomu procesu.

Ka paSnovértéSanas un dialoga instruments portfelis lauj skolotajiem sekot l1dzi
progresam, identificét modelus un planot turpmako attistibu. To neizmanto formalai
novértéSanai, bet ka lidzekli maciSanas un profesionalas izaugsmes atbalstam.
Izmantojot portfeli $ada veida, ULCA mentoréSanas atbalsta sisttma nodroSina, ka
skolotaju attistiba nav tikai virkne ciklisku solu, bet gan nepéartraukta augSupejosSa
spirale, kura veidojas pasvadiba un profesionala identitate.
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9. Mentoringa dialogs un pardomu prakse

Mentorings dialogs ir centralais mehanisms, ar kura palidzibu tiek aktivizéta
maciSanas ULCA mentorings atbalsta sistéma. Tas 1steno pieredzes maciSanas
principus, parveidojot macidanas pieredzi strukturéta refleksija, jégas radiSana un
profesionalaja attistiba.

Atskiriba no tradicionalajam pieejam, kur dialogs biezi kalpo ka novértéSanas un
atgriezeniskas saites sniegSanas instruments, ,Learn & Lead Innovation” pieeja
pardefiné mentoréSanas dialogu ka attistibas procesu. Dialoga mérkis nav noveértét
sniegumu, bet gan atbalstit apzinasanos, refleksiju un atbildibu par macisanos.

Efektivs mentorings dialogs ir strukturéts, neizsaka spriedumus un balstas uz
uzticéSanos. Tas rada droSu vidi, kura skolotaji var atklati izpétit savu pieredzi, izteikt
savas domas un attistit dzilaku izpratni par praksi. Tas saskan ar plasako ULCA un LLI
sistému, kura macisSanas tiek uztverta ka pardomats un iek$g&ji virzits process.

9.1 Tradicionalais dialogs salidzinajuma ar ,,Learn & Lead” mentorésSanas
dialogu

Atskirtbu starp tradicionalo un ,Learn & Lead” mentoréSanas dialogu var saprast ka
pareju no novértéSanas uz attistibu.

3. tabula: Mentoringa sarunas attistiba

Fokusa joma Tradicionalais dialogs »Learn & Lead” mentorings (orientéts
(novértéjumam versts) uz attistibu)

Merkis Novértét sniegumu Atbalstit pardomasanu un izaugsmi

Skolotija Atbildétajs Reflektejoss praktikis

loma

Mentora loma | Novértétajs Macibu veicinatajs

Fokuss MaciSanas shiegums Macibu process

Jautajumi Slégti, vertéjosi Atvérts, pardomats

Atsauksmes Norado$a (,Tev vajadzétu...”) Izpétoss (,Ko tu varétu paméginat...?")

Klddas Uztver ka neveiksmi Uztver kd maciSanas iespéjas

Rezultats Spriedums, zinojums leskats, riciba, attistiba

ST parveide atspogulo ,Learn & Lead Innovation” pieejas pamatprincipus, kur
macisanas tiek veidota caur dialogu un pardomam, nevis uzspiesta ar novertejumu.

9.2 Reflektiva dialoga struktura

Mentorings dialogs ULCA ietvaros ir strukturéts ap dazadiem jautajumu [imeniem,
kas atbilst pieredzes mentorings ciklam.

AprakstoSais imenis (pieredze)
Dialogs sakas ar pieredzes rekonstrukciju:
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o Kas notika stundas laika?
e Ko jls pamanijat?

Analitiskais limenis (izpratne)
Uzmanibas centra nonak interpretacija un nozime:

o Kapéc, tavuprat, tas notika?
o Kadas likumsakaribas tu novéro?

Transformacijas limenis (piemérosana)
Dialogs virzas uz ricibu un attistibu:

e Ko tu vélétos maintt nakamreiz?
o Kadu eksperimentu jas vélétos izméginat?

ST attistiba nodro$ina, ka pardomas attistas no apraksta [1dz izpratnei un galu gala
[[dz parmainam.

9.3 Mentoringa dialoga piemeérs prakseée

AtskirTbu starp tradicionalo un ,Learn & Lead” mentoréSanu var ilustrét ar tipisku
situaciju klasé.

4. tabula: Zems studentu iesaistiSanas lTmenis

Tradicionala pieeja »Learn & Lead” mentoréSanas pieeja
Skoléni nebija pietiekami iesaistiti. Kapéc? Ko jus pamanijat par studentu iesaistiSanos?
Jums vajadzétu izmantot interaktivakas Kad studenti bija visvairak iesaistiti?
metodes.
Jus nevadijat nodarbibu efektivi. Kadi, jasuprat, faktori ietekméja vinu
iesaistidanos?
Nakamreiz izméginiet darbu grup3s. Ko jls vélétos izméginat citadi nakamreiz?

Sis piemérs ilustré pareju no direktivas atgriezeniskas saites uz reflektivu izpéti, kura
skolotajs aktivi veido izpratni un identificé personigi nozimigu celu uz uzlabojumiem.

9.3.1 Darbs ar reflektivo pretestibu

Lai efektivi Tstenotu iepriek$ paradito dialogu, metodologija janem véra fakts, ka ne
visiem praktikiem uzreiz bis nepiecieS8amais vardu krajums, reflektivas spéjas vai
psihologiska droSiba. Lai gan iepriek§ minétais dialogs ilustré idealu scenariju, $aja
modelT janem véra fakts, ka ne visiem praktikiem uzreiz bus nepiecieSamais vardu
krajums, reflektivas spéjas vai psihologiska droSiba, lai atklati analizétu savas
maciSanas gratibas. Mentoriem jabat apbrunotiem ar konkrétam atbalsta stratégijam.
Ja skolotajs atbild ar ,nezinu” vai izrada pretestibu pret dzilu pasrefleksiju, mentoram
jaizmanto pakapeniskas jautajumu uzdoSanas metodes un atbalstoSas intervences,
kas paredzétas, lai pakapeniski veidotu skolotaja reflektéSanas spéjas no pamata,
nodrosinot, ka process paliek ieklaujoSs praktikiem visos gatavibas [Tmenos.
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9.4 9 + 0-0 principu integracija dialoga

MentoréSanas dialogu var vél vairak padzilinat, integréjot 9 + 0—-0 principus, kas
nodroS$ina strukturétu satvaru reflektivai domasanai un personigajai attistibai.

Sos principus var izmantot k& vadlinijas dialoga:

5. tabula: Reflektivi jautajumi, balstoties uz 9 + 0—0 principiem

Princips Reflektiva jautajuma piemérs
Izaicinajums Kads ir jisu patiesais izaicindjums $aja situacija?
Vizija Kads, jasuprat, batu pandkums?

Skarsli Kas stav jums cela?

Atbalsts Kas varétu jis atbalstit?

Merkis (kapéc) | Kapéc tas ir svarigi jums?

MaciSanas Ko jds macaties no §is pieredzes?

0-0 (Pateiciba) | Ko jus varat novértét sevi Saja procesa?

Pateicoties Sai integracijai, mentorings parsniedz tehnisko pardomu limeni un
pievérSas maciSanas dzilakajam dimensijam, tostarp parliecibai, motivacijai,
emocijam un profesionalajai identitatei.

9.5 Mentora loma

Saja sadarbibas ietvara mentors darbojas ka profesionals atbalsts. Mentors nevis vada
procesu, bet gan:

e palidz veidot dialoga struktdru,

« iesaistas savstarpéja reflektéjosa izpéte,

o sadarbojas ar skolotaju nozimes veido$anas procesa,

e savstarpéji veicina akadémiskos eksperimentus un izaugsmi.

Svarigi, ka mentors nesniedz gatavus risindjumus, bet rada apstaklus, kuros skolotajs
var atklat personigas atzinas. Tas nostiprina pareju no argjas kontroles uz iekséju
atbildibu par macisanos.

9.6 Reflektiva rakstiSana un nepartrauktiba

Reflektiva rakstiSana papildina mentoréSanas dialogu un pastiprina ta ietekmi. Tadi
riki k& macibu dienasgramatas un portfolio lauj skolotajiem:

o dokumentét pardomas,
« sekot attistibai laika gaita,
» atkartoti izvértét atzinas un novértét progresu.

ST nepartrauktiba nodrosina, ka pardomasana klGst par pastavigu procesu, nevis
vienreizéju darbibu.
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Secinajums

Mentorings dialogs ULCA Mentorings atbalsta ietvaros nav vienkarsi atgriezeniskas
saites mehanisms, bet strukturéts maciSanas process. Tas savieno pieredzi,
pardomu un ricibu, laujot skolotajiem attistit dzilaku izpratni, uznemties atbildibu par
savu macisanos un nepartraukti uzlabot praksi.

Integréjot ,Learn & Lead Innovation” pieeju un ,9 + 0—-0" principus, mentorings klust
par spécigu instrumentu gan profesionalajai, gan personigajai attistibai.
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10. Pielikumi un veidnes

Pielikuma ir ieklauts praktisku riku kopums, kas atbalsta TstenoSanu, tostarp .
novéroSanas lapas, pardomu veidnes, ricibas plani un mentoru prakses pieméri. Sie
resursi nodroSina, ka metodiku var piemérot konsekventi un efektivi dazados

izglitibas kontekstos.
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