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Mentoring ako zazitkové ucCenie v praxi
Vizia
Od hodnotenia k rastu: Mentorovanie, ktoré transformuje

Podpora mentoringu ULCA predstavuje koherentny metodologicky ramec, ktory
redefinuje rozvoj uditelov a posuva ho zo systému zalozeného na hodnoteni na proces
zaloZeny na zazitkovom uceni. Model presuva pozornost od hodnotenia vykonu k
podpore neustaleho profesionalneho rastu prostrednictvom S$trukturovanej reflexie
autentickej vyuCovacej praxe.

Tento pristup integruje dve komplementarne dimenzie. Na jednej strane pristup Learn
& Lead Innovation (LLI) poskytuje konceptualny a hodnotovo orientovany zaklad, ktory
zdbraznuje zameranie na ziaka, autenticitu, vnutornu motivaciu a osobnu
zodpovednost’ za u€enie. Na druhej strane, Podpora mentoringu ULCA tieto principy
realizuje prostrednictvom Strukturovanych mentoringovych procesov, praktickych
nastrojov a profesionalneho dialogu.

Prienik tychto dvoch dimenzii reprezentuje Kolbov cyklus zazitkového ucenia, ktory
Strukturuje metodoldégiu prostrednictvom Styroch prepojenych faz: Skuasenost,
Reflexia, Porozumenie a Aplikacia. Tento spoloCny ramec zabezpecluje, Ze
mentoring nie je izolovanou intervenciou, ale kontinualnym procesom zakorenenym
v kazdodennej vyuCovacej praxi.

V ramci tohto modelu je vyu€ovanie chapané ako zdroj u€enia. Skusenosti v triede sa
stavaju hlavnym materialom pre profesionalny rozvoj a mentoring sa stava procesom
riadenej reflexie a vytvarania zmyslu.

Hlavnym principom metodolégie je, ze ulitelia sa najefektivnejSie rozvijaju, ked sa
zapajaju do rovnakého typu ucenia, aky chcu svojim zZiakom ufahcit. Mentoring teda
nie je externou intervenciou, ale neoddelitefnou su¢astou profesionalnej praxe.

"Ucitelia sa najlepsie ucia, ked’ sami preZivaju proces ucenia, ktory sa snaZia vytvorit
pre inych.”
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Vzdelavaci cyklus v mentoringu

Metodika podpory mentoringu ULCA je Strukturovana okolo prispésobenej verzie
Kolbovho zazitkového vzdelavacieho cyklu, ¢im sa zabezpecuje, ze rozvoj ucitefov
zostane systematicky, iterativny a zakotveny v praxi.

Proces zacina fazou skusenosti, ucitel realizuje autenticku ¢innost’ vo vyucbe. Tato
faza zachytava zloZitost realnych vyuc€ovacich situacii, vratane interakcii so Studentmi,
rozhodovacich procesov a emocionalneho rozmeru vyu€ovania. Mentor tento proces
pozoruje bez posudzovania (alebo bez sumativneho hodnotenia), zameriava sa
namiesto toho na vyznamné momenty a vznikajuce vzorce.

Nasleduje faza reflexie, ktora vytvara priestor pre ucitela na vyjadrenie zazitku.
Prostrednictvom Strukturovaného dialogu ucitel opisuje, ¢o sa stalo, vyjadruje
vhimanie a pocity a zac€ina identifikovat’ klu€¢ové aspekty praxe. Mentor tento proces
ulahCuje reflexivnym kladenim otazok, ktoré podporuju uvedomenie si a kritické
myslenie.

Vo faze porozumenia sa reflexia prehlbuje prostrednictvom interpretacie. Ucitel spaja
skusenosti s pedagogickymi konceptmi, principmi zameranymi na Ziaka a SirSimi
vzdelavacimi ramcami. Mentor podporuje konstrukciu vyznamu tym, Ze pomaha
ucitelovi identifikovat zakladné vzorce, vztahy a poznatky.

Faza aplikacie premiena poznatky do cinov. UCitel na nasledujucich vyu€ovacich
hodinach formuluje a experimentuje s novymi pristupmi. Mentor poskytuje podporu
prostrednictvom povzbudenia a naslednej komunikacie, ¢im zabezpecuje kontinuitu vo
vVyvojovom procese.

Tieto fazy spolu tvoria nepretrzity cyklus, v ktorom sa kazda nova skusenost stava
vychodiskovym bodom pre dalSie vzdelavanie, ¢im vznika dynamicky a udrzatefny
model profesionalneho rastu.

Tabulka 1: Cyklus zazitkového mentoringu — fazy, ulohy a zameranie

Faza Ucitel Mentor Zameranie
Skusenosti U¢i, zapdja sa, skuSa Pozoruje, po€uva, vSima si Autentické ucenie v
nové napady praxi
Reflexia Opisuje a reflektuje / Kladie reflexivne otazky Povedomie a vhlad
analyzuje

Porozumenie | Prepojenie s tedriou a Urahcuje tvorbu vyznamu Prepaja skusenosti
hodnotami a ucenie

Pouzitie Opatovne experimentuje v | Povzbudzuje a poskytuje Rast a
praxi / aplikuje naslednu vazbu / nadvazuje transformacia

Financované Eurépskou tiniou. Vyjadrené nazory a stanoviska si vSak vyluéne nazormi autora (autorov) a nemusia
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Kfacové prvky mentoringu ULCA

Podpora mentoringu ULCA je Strukturovana okolo troch zakladnych prvkov: nastrojov,
roli a vysledkov. Tieto prvky spolu vytvaraju koherentny systém na podporu rozvoja
ucitelov.

Metodologické nastroje zahfriaju pozorovacie listy, reflexné ramce, vzdelavacie
denniky, akéné plany a profesionalne portfolia. Tieto nastroje su navrhnuté tak, aby
Strukturovali mentoringovy proces a podporovali reflexiu namiesto hodnotenia vykonu.
Kazdy nastroj zodpoveda konkrétnej faze cyklu zazitkového ucenia, ¢im zabezpecluje
sulad medzi tedriou a praxou.

Ulohy v ramci procesu mentoringu su jasne definované, no zaroveri zasadne
transformované. Ucitel je vnimany/chapany ako aktivne uciaci sa subjekt a reflexivny
praktik, ktory prebera zodpovednost za osobny a profesionalny rozvoj. Mentor pdsobi
ako facilitator u€enia, poskytuje Strukturu, usmernenie a podporu bez toho, aby ho
odsudzoval. Tento vztah je zaloZzeny na dbvere, otvorenosti a spoloCnej
zodpovednosti.

Vysledky procesu mentoringu presahuju pozorovatelny vykon vo vyucbe. Patri sem
rozvoj reflexivnej schopnosti, zvySené sebauvedomenie, zvySena profesionalna
autondmia a schopnost’ zapajat' sa do neustaleho vzdelavania. ZlepSenie sa chape
ako proces vznikajuci reflexiou a skusenostou, nie ako vysledok vonkajSieho
hodnotenia.

Hoci tento ramec zamerne presuva pozornost od sumativheho hodnotenia
k uprednostnovaniu psychologickej bezpeénosti a reflexie, je nevyhnutné uznat' jeho
ulohu v SirSom institucionalnom kontexte. Tento rozvojovy pristup je navrhnuty tak, aby
doplnil, nie odporoval, povinnym procesom institucionalneho hodnotenia. Zapojenim
sa do tejto formujucej, na dékazoch zaloZenej reflexie si ucitelia buduju vnutorné
kapacity a profesionalnu autonémiu potrebnu na uspedné zvladanie a splnenie
formalnych institucionalnych Standardov, ¢im efektivne prekleniuju priepast medzi
neustalym osobnym rastom a systémovym zabezpe€ovanim kvality.

Model je inherentne dynamicky a méze byt vizualizovany ako strom alebo Spirala, ktoré
predstavuju neustaly rozvoj, obnovu a rast.
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Specifikum pristupu Learn & Lead

Pristup Learn & Lead Innovation prinasa systematicku transformaciu rozvoja ucitelov,
pricom ho posuva z modelu zalozeného na vyucbe na kontrole na model zaloZeny na
uceni, reflexii a spolutvorbe.

Kym tradicné vzdelavacie ramce poskytli nevyhnutny zaklad prostrednictvom
Strukturovanej vyucby a formalneho hodnotenia, pristup Learn & Lead sa snazi tento
repertoar rozSirit. Stavia na existujucich praktikach tym, Ze explicitne zdéraznuje ulohu
utitela ako facilitatora ucenia. Nenahradza formalne poziadavky, ale ich dopifia
o kontinualne reflexivne procesy, podporené dékazmi priamo vyplyvajucimi z praxe.

Poznanie v tomto ramci nie je povazované za abstraktny alebo Cisto teoreticky obsah,
ale za nieCo vytvorené prostrednictvom zmysluplného zapojenia sa do realnych
situacii. To zabezpeluje, ze profesionalny rozvoj zostane relevantny, pouzitefny
a udrzatelny v priebehu Casu.

Mentoring preto nie je vnimany ako vonkajSi zasah, ale ako proces zitia principov
uCenia. UCitelia zazivaju rovnaky pristup zamerany na Ziaka, ktory sa od nich oakava,
Ze vytvoria pre svojich Studentov, €o posilfiuje autenticitu a sudrznost’ v profesionalnej
praxi.

RozsSirovanie perspektivy

Tabulka 2: Kla¢ové rozdiely medzi tradiénym a pristupom Learn & Lead

Oblast’ Tradiéné Mentoring Learn & Lead
porovnania
Uloha ugitela Poskytovatel znalosti Facilitator a partner v u€eni
Proces u€enia Linearne (vyklad — Cyklické (skusenost — reflexia —
testovanie) aplikacia)
Motivacia Vonkajsia Vnutorna, zamerana na zmysel
Hodnotenie Formalne, externé Reflexivne, autentické
Poznanie Teoretické Praktické a zmysluplné

Je délezité vnimat tuto komparativnu perspektivu nie ako rigidnu dichotomiu, ale skor
ako vyvojové kontinuum. Tradicné vyucCovacie modely historicky poskytovali zakladné
Struktury pre vzdelavacie systémy. Pristup Learn & Lead sa nesnazi tieto
predchadzajuce skusenosti zneplatnit; skor sa snazi systematicky rozsirit
profesionalny repertoar ucitefa. Tento posun predstavuje prirodzeny vyvoj smerom
k reflexivnejSej praxi, ktora stavia na zavedenych silnych strankach existujucich
pedagogickych ramcov na podporu neustaleho rastu a zaroven proaktivne zmiernuje
zbytoCny odpor skusenych pedagogov.
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nevyhnutne odraZat’ stanoviska Eurépskej unie alebo IAITME. Ani Eur6épska tnia, ani grantovy organ za ne nemézu
niest’ zodpovednost’ .



QI8 L2om &lead’

Co-funded by an
the European Union "

Harmony

RozsSirenie modelu: Principy 9 + 0-0

Pristup Learn & Lead Innovation je dalej realizovany prostrednictvom Strukturovaného
ramca znameho ako principy 9 + 0-0, ktoré predstavuju holisticky model osobného
a profesionalneho rozvoja.

Tieto principy rozsiruju metodolégiu nad ramec proceduralneho mentoringu a prinasaju
hibSi vyvojovy rozmer, v ktorom je profesionalny rast neoddelitelny od osobného
uvedomenia, zmyslu a vnutorného zosuladenia. Mentoring sa tak vyvija z technickej
aktivity na zmysluplnu rozvojovu cestu.

Kym tradicné modely zazZitkového uc€enia (ako Kolbov) sa zameriavaju predovdetkym
na kognitivne spracovanie vonkajSich udalosti, principy 9 + 0-0 rozSiruju model
zavedenim metareflexivnej vrstvy. Toto rozSirenie posuva praktika z horizontalnej
roviny (zlepSovanie technickych zruénosti) do vertikalnej roviny (prehlbovanie
profesionalnej identity). Integraciou "vnutorného hlasu”, "ucelu" a "sebasucitu" do
ucebného cyklu model zabezpeluje, ze prechod od reflexivneho pozorovania
k abstraktnej konceptualizacii je zalozeny na zakladnych hodnotach ucitela, nie len na
institucionalnych pozZiadavkach.

V kontexte podpory mentoringu ULCA principy funguju nasledovne:

« reflexivna Struktura, ktora vedie mentoringovy dialdg,
e ramec pre sebarozvoj ucitelov,
e most medzi vnutornou skusenostou a vonkajsou vyu€ovacou praxou.

Principy 9 + 0-0 ako ramec rozvoja

Principy tvoria koherentnu vyvojovu sekvenciu, ktora prechadza od uvedomenia si
vyziev k rastu, ueniu sa a sebavedeniu.

Proces zacina identifikaciou vyzvy, kde ucitel definuje zmysluplnu profesionalnu
situaciu, ktora si vyZaduje pozornost. Nasleduje objasnenie vizie alebo Zelaného
vysledku, ¢im sa do procesu vnasa smerovanie a zmysel.

Ucitel potom reflektuje prekazky a bariéry, vnutorné aj vonkajSie, ako aj potencialne
rizika a neuspechy, ¢im posilfiuje povedomie a odolnost. Identifikacia podporného
systému umiestiuje rozvoj do vztahového kontextu a zdoéraziuje dblezitost
spoluprace.

HibSia droven reflexie sa zavadza prostrednictvom principu vnutorného hlasu
a intuicie, ktory podporuje zosuladenie medzi vonkajSim konanim a vnutornym
porozumenim. U itelia tiez uznavaju buduce vyzvy, ¢im posilfuju mysSlienku, ze
rozvoj je neustaly.

Financované Eurépskou tiniou. Vyjadrené nazory a stanoviska si vSak vyluéne nazormi autora (autorov) a nemusia
nevyhnutne odraZat’ stanoviska Eurépskej unie alebo IAITME. Ani Eur6épska tnia, ani grantovy organ za ne nemézu
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Objasnenie ucelu (pre¢o) posilfiuje vnutornu motivaciu, zatial ¢o identifikacia ucenia
premiena skusenost na vedomy rozvoj.

ZavereCny princip, 0-0 (vdaénost a sebasucit), integruje proces podporou
emocionalnej rovnovahy, ocenenia a udrzatelného rastu. ZabezpecCuje, Ze rozvoj
zostane zamerany na Cloveka a zakotveny v sebauvedomeni. Aby sa zabezpecila
prisna suladnost s etablovanymi akademickymi ramcami, tieto principy su hilboko
zakotvené v uznavanej literature z oblasti vzdelavacej psycholégie a andragogie.
Pojmy ako vdacnost a sebasucit (0—0) nie su len abstrakiné idealy, ale nevyhnutné
zloZky profesionalnej odolnosti, emocionalnej regulacie a kognitivneho prehodnotenia.
Tym, ze tieto reflexivne praktiky zakotvuje v Standardnych psychologickych
konstruktoch, metodoldgia nielenze podporuje emocionalnu rovnovahu a udrzatelny
rast, ale zaroven zachovava vedecku platnost’ a robustnu teoreticku sudrznost v ramci
formalnych institucionalnych Struktur.

Integracia do mentoringovej praxe

Principy 9 + 0—0 sa neaplikuju ako pevna sekvencia, ale ako flexibilny reflexivny ramec
integrovany do mentoringového procesu.

Mo&Zu byt efektivne vyuzité:
e pocas reflexnych faz zazitkového ucenia,
e ako hlavné podnety v mentoringovom dialogu,
« ako Struktura pre reflexivne denniky ucitefov,
e ako ramec pre rozvoj portfolia.

Tato integracia zabezpecuje, Ze mentoring sa zameriava nielen na pozorovatelné
vyucCovacie spravanie, ale aj na hlbsSie rozmery profesionalnej praxe, vratane:

e presvedcenia,

e emocii,

e motivacie,

o profesionalnej identity.

Vplyv na rozvoj uéitelov

Integracia principov 9 + 0—0 vyrazne prehlbuje mentoringovy proces a zvysuje jeho
rozvojovy dopad.

Podporuje:

e rozvoj sebauvedomenia nad ramec technickych vyu€ovacich zru¢nosti,
e sulad medzi osobnymi hodnotami a profesionalnou praxou,

e posilnenie vnutornej motivacie,

e zvySenu odolnost a prispdsobivost v zloZitych situaciach.

Financované Eurépskou tiniou. Vyjadrené nazory a stanoviska si vSak vyluéne nazormi autora (autorov) a nemusia
nevyhnutne odraZat’ stanoviska Eurépskej unie alebo IAITME. Ani Eur6épska tnia, ani grantovy organ za ne nemézu
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NajdblezitejSie je, Ze umoznuje transformaciu ucitefa na samostatného Studenta
schopného orientovat sa v neistote, reflektovat’ skisenosti a neustale rozvijat’ prax.

Zhrnutie Specifik pristupu Learn & Lead

Pristup Learn & Lead Innovation, obohateny principmi 9 + 0-0, vytvara komplexny
a koherentny model mentoringu, ktory integruje:

e zazitkové ucenie,
o reflexivnu prax,

e 0sobny rozvoj,

e vztahovu podporu.

V ramci tohto modelu mentorovanie nie je obmedzené len na zlepSovanie vyuc€ovacich
technik. Stava sa to procesom rozvijania celej profesionalnej identity ucitela.

To zabezpecuje, Ze zmena nie je doCasna alebo povrchna, ale zmysluplna, udrzatelna
a vnutorne riadena.

Jn

"Mentorovat cestu Learn & Lead znamena zit u¢enie — nielen ho ucit.

Financované Eurépskou tiniou. Vyjadrené nazory a stanoviska si vSak vyluéne nazormi autora (autorov) a nemusia
nevyhnutne odraZat’ stanoviska Eurépskej unie alebo IAITME. Ani Eur6épska tnia, ani grantovy organ za ne nemézu
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1. Uvod a kontext

Podpora mentoringu ULCA poskytuje Strukturovany a teoreticky podloZeny ramec pre
profesionalny rozvoj ucitelov zaloZzeny na mentorovani ako zazitkovom uceni.
Metodoldgia reaguje na rastucu potrebu, aby vzdelavacie systémy prekrocili tradicné
modely zaloZzené na hodnoteni smerom k pristupom, ktoré podporuju neustaly a
zmysluplny profesionalny rast.

Zatial ¢o suCasné institucionalne praktiky v pozorovani ucitelov inherentne zahffaju
sumativne hodnotenie pre zabezpeclenie kvality, existuje paralelna potreba
podporovat neustaly rozvoj. Tato metodoldgia tuto medzeru prekonava poskytovanim
formujuceho, rozvojovo orientovaného mentoringového ramca. Buduje vnutornu
kapacitu ucitela a jeho profesionalnu autonémiu, ¢im mu umozriuje s istotou orientovat’
sa v Standardoch institucionalneho hodnotenia. Proaktivnym rieSenim historickych
rozdielov medzi oCakavaniami kladenymi na ucitelov ako facilitdtorov vzdelavania
zameraného na Ziaka a rigidnymi systémami predtym pouzivanymi na ich hodnotenie
tato metodologia zosuladuje osobny profesionalny rast s institucionalnym
zabezpecCovanim kvality

Metodika Podpory mentoringu ULCA rieSi tento rozdiel tym, Ze redefinuje mentoring
ako proces riadeného ucenia. Priamo nadvazuje na pristup Learn & Lead Innovation,
pricom integruje klu€ové principy ako autenticitu, reflexiu a osobnu zodpovednost za
rozvoj v ramci pristupu zameraného na studentov.

Metodologickym zakladom je Kolbov cyklus zazitkového ucenia, ktory Strukturuje
mentoring ako prirodzeny a iterativny proces pozostavajuci zo skusenosti, reflexie,
porozumenia a aplikacie. Tato Struktura zabezpecuje, Ze profesionalne vzdelavanie
vznika priamo z vyu€ovacej praxe.

Hlavnym cielom metodologie je podporit ucitefov v tom, aby sa stali reflexivnymi
praktikmi, ktori dokazu analyzovat vlastnu prax, generovat poznatky a zavadzat
zmysluplné zmeny. V tomto kontexte sa mentorovanie stava ustrednym mechanizmom
na premenu vyucovania na kontinualny proces ucenia.

Financované Eurépskou tiniou. Vyjadrené nazory a stanoviska si vSak vyluéne nazormi autora (autorov) a nemusia
nevyhnutne odraZat’ stanoviska Eurépskej unie alebo IAITME. Ani Eur6épska tnia, ani grantovy organ za ne nemézu
niest’ zodpovednost’ .
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2. Ciele mentoringovej podpory ULCA

Metodika mentoringovej podpory ULCA je navrhnutd tak, aby dosiahla subor
prepojenych cielov, ktoré spolone podporuju rozvoj ucitelov ako kontinualny
a samostatny proces.

Hlavnym cieflom je umoznit’ profesionalny rast prostrednictvom osobnych skusenosti,
posunut sa od formalneho hodnotenia k rozvoju zalozenému na praxi. To sa dosahuje
zaClenenim reflexie a experimentovania do kazdodenného vyuc€ovania, ¢im sa
zabezpecuje, Ze ucCenie je priamo prepojené s realnymi situaciami v triede.

Dalsim klGGovym ciefom je posilnit spojenie medzi tedriou a praxou. Ugitelia su
podporovani pri interpretacii svojich skusenosti prostrednictvom pedagogickych
ramcov, ¢o im umozAiuje rozvijat hlbSie porozumenie vyu€ovaniu a uceniu.

Metodolégia tiez podporuje autondmiu ucitefov tym, Ze ich stavia do pozicie aktivnych
tvorcov ich vlastnej vzdelavacej cesty. Mentoring poskytuje Strukturu a podporu
potrebnu pre tento proces, pricom zaroven zachovava zodpovednost ucitela za rozvo;.

Okrem toho metodolégia vybavuje mentorov nastrojmi a stratégiami, ktoré ulahcuju
reflexiu, dialog a transformaciu, ¢im zabezpecuje, Ze mentoring zostane podpornym
a neodsudzujucim procesom.

Financované Eurépskou tiniou. Vyjadrené nazory a stanoviska si vSak vyluéne nazormi autora (autorov) a nemusia
nevyhnutne odraZat’ stanoviska Eurépskej unie alebo IAITME. Ani Eur6épska tnia, ani grantovy organ za ne nemézu
niest’ zodpovednost’ .
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3. Learn & Lead Innovation v mentorovani

V ramci Podpory mentorovania ULCA poskytuje metodoldgia Learn & Lead Innovation
(LLI) konceptualny a rozvojovy zaklad pre redefinovanie mentoringu ako procesu
spolutvorby, reflexivneho u€enia a neustaleho profesionalneho rastu.

Tento pristup posuva zameranie z modelov zalozenych na vyu€be na u€enie zalozené
na skusenostiach, priom zdoérazriuje, Ze zmyslupiny profesionalny rozvoj vznika
prostrednictvom aktivheho zapojenia sa do realnej vyucovacej praxe. V tomto kontexte
nie su ucitelia postaveni ako pasivni prijemcovia poznania, ale ako aktivni u€astnici
neustaleho procesu skumania, reflexie a transformacie.

UcCenie sa preto chape ako dynamicky proces, ktory sa vyvija prostrednictvom
skusenosti, prehlbuje sa reflexiou a ziskava zmysel prostrednictvom osobnej
interpretacie a aplikacie.

Transformacia vzdelavacieho paradigmatu

Metodologia LLI spochybnuje tradicné predpoklady o rozvoji ucitelov. Namiesto toho,
aby ucCenie vnimali ako ziskavanie vopred definovanych vedomosti a zrucnosti,
ramcuje vzdelavanie ako proces vytvarania zmyslu zaloZzeny na autentickej skusenosti.
V tradi€nych modeloch:

e ucCenie sa je linearne a strukturované okolo vyucby a hodnotenia,

e vedomosti sa prenasaju od odbornika k praktikovi,

e rozvoj je riadeny a merany zvonku.
Naopak, v pristupe LLI:

e ucCenie sa povazuje za cyklické a iterativne,

e poznanie sa chape ako vytvorené skusenostou,

e sa zdéraznuje vnutorné zapojenie a zodpovednost za ucenie.

Tato zmena paradigmy zabezpecuje, ze profesionalny rozvoj je nielen efektivny, ale aj
udrzatelny, pretoze je zakoreneny v kontexte a skusenostiach ucitela.

Redefinovanie roli v mentoringu

Klucovou sucastou metodoldgie je transformacia roli v ramci mentoringového procesu.
Ucitel sa stava reflexivnym praktikom, ktory:

e neustale pozoruje a hodnoti svoju vlastnu prax,
e zapaja sa do kritického myslenia a sebareflexie,

Financované Eurépskou tiniou. Vyjadrené nazory a stanoviska si vSak vyluéne nazormi autora (autorov) a nemusia
nevyhnutne odraZat’ stanoviska Eurépskej unie alebo IAITME. Ani Eur6épska tnia, ani grantovy organ za ne nemézu
niest’ zodpovednost’ .
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o aktivne formuje svoj profesionalny rozvo;.
Mentor p&sobi ako spolupracujuci profesionalny partner, ktory:

e spoluvytvara bezpec€ny a Strukturovany priestor na reflexiu,
e sa zapaja do vzajomného dialogu s cielom analyzovat zlozitost’ vyu€ovania,
e a skuma konstrukciu vyznamu spolu s ucitefom.

Tento vztah je zaloZeny na dbvere, otvorenosti a spolo€nej zodpovednosti. Nahradza
hierarchické modely spolupracujucimi partnerstvami, v ktorych obaja ucastnici
prispievaju k procesu ucenia.

Zakladné principy metodologie LLI

Pristup Learn & Lead Innovation je vedeny suborom prepojenych principov, ktoré
definuju povahu uc€enia v ramci mentoringového procesu.

Ucenie sa cez skusenosti: Kazda mentoringova interakcia je zalozena na skutocnej
vyuCovacej praxi. Skusenost je primarnym zdrojom ucenia, poskytuje autentické
situacie vyzadujuce reflexiu a interpretaciu.

Reflexivny dialég: Reflexia je facilitovana prostrednictvom Strukturovaného dialégu
medzi mentorom a ucitelom. Vyznam nie je odovzdany, ale vznika prostrednictvom
kladenia otazok, skumania a zdielaného porozumenia.

Osobna transformacia: Profesionalny rozvoj uzko suvisi s osobnym rastom. Zmeny
vo vyucovacej praxi podporuje zvySené sebauvedomenie, zosuladenie hodnét
a vnutorna motivacia.

Komunita praktického ucenia presahuje individualne mentoringové sedenia do SirSieho
profesionalneho kontextu. UCitelia sa zapajaju do kontaktu s kolegami, zdiefaju
skusenosti a prispievaju ku kulture kolaborativneho ucenia.

Tieto principy zabezpecuju, ze mentoring je zakoreneny v prostredi orientovanom na
ucenie, nie ako izolovana intervencia.

Integracia principov 9 + 0-0

Metodoldgia LLI je dalej prehibena integraciou principov 9 + 0-0, ktoré poskytuju
Strukturovany ramec pre reflexivne myslenie a osobny rozvo;.

V ramci mentoringu tieto principy funguju ako reflexivha opora, ktora podporuje
uCitefov pri prechode od povrchového pozorovania k hibSiemu uvedomeniu
a transformacii. Vedu ucitela cez vyvojovy proces, ktory zahffia:

o identifikaciu vyznamnych vyziev,

Financované Eurépskou tiniou. Vyjadrené nazory a stanoviska si vSak vyluéne nazormi autora (autorov) a nemusia
nevyhnutne odraZat’ stanoviska Eurépskej unie alebo IAITME. Ani Eur6épska tnia, ani grantovy organ za ne nemézu
niest’ zodpovednost’ .
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e Objasnenie vizie a ucelu,

e rozpoznavanie prekazok a rizik,

e pochopenie vysledkov ucenia,

« integraciu rastu prostrednictvom vdacnosti a sebasucitu.

Tento ramec zabezpecCuje, Ze mentoring sa zameriava nielen na profesionalne
kompetencie, ale aj na vnutorné rozmery vyuc€ovania, vratane presvedceni, emdcii
a identity.

Integracia tychto principov posilfiuje sudrznost medzi osobnym a profesionalnym
rozvojom, ¢im robi u€enie zmysluplnejSim a udrzatelnejSim.

Mentoring ako proces spolutvorby

V ramci rdamca LLI je mentoring chapany ako proces spolutvorby. Vedomosti
a porozumenie sa rozvijaju spoloCne prostrednictvom interakcie medzi mentorom
a ucitefom.

Tento proces sa vyznacuje nasledovnymi charakteristikami:
e spolo¢né skumanie skusenosti,
e spolo¢na konStrukcia vyznamu,

e vzajomné ucenie a reflexia.

Spoluvytvaranie zabezpeluje, Ze rieSenia su kontextovo Specifické a relevantné,
pretoze vznikaju priamo z ucitelovej vlastnej praxe.

Od vonkajsej kontroly k vnutornému vlastnictvu

Definujucou &rtou metodoldgie LLI je posun od externe riadeného vyvoja k internému
vlastnictvu ucenia.

V tradi€nych systémoch:

« motivacia je Casto zaloZzena na vonkajSich poziadavkach,
e spatnu vazbu poskytuje externa autorita,
e rozvoj je formovany dodrziavanim noriem.

Naopak, pristup LLI:

e podporuje vnutornu motivaciu zalozenu na osobnom vyzname,
e podporuje sebahodnotenie prostrednictvom reflexie,
e podporuje zodpovednost za vlastny rast.

Hodnotenie uz nie je chapané ako formalny postup, ale ako prebiehajuci reflexivny
proces podporeny dékazmi ziskanymi praxou, ako su pozorovania, denniky a portfélia.

Financované Eurépskou tiniou. Vyjadrené nazory a stanoviska si vSak vyluéne nazormi autora (autorov) a nemusia
nevyhnutne odraZat’ stanoviska Eurépskej unie alebo IAITME. Ani Eur6épska tnia, ani grantovy organ za ne nemézu
niest’ zodpovednost’ .
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Vplyv na profesionalne vzdelavanie

Aplikacia metodolégie LLI v mentoringu vedie ku kvalitativnemu posunu vo vyvoji
ucCitefov. Umoznuje ucitefom:

« hlbSie sa zapoijit do svojej praxe,

e rozvijat vySSie urovne sebauvedomenia,

e zosuladit vyu€ovanie s osobnymi a profesionalnymi hodnotami,
e reagovat efektivnejSie na zlozité situacie v triede.

Tento pristup tiez prispieva k rozvoju vzdelavacich kultur v Skolach, kde sa reflexia,
dialég a spolupraca stavaju neoddelitelnou suéastou profesionalneho Zivota.

Zaver

Metodolégia Learn & Lead Innovation poskytuje koherentny a komplexny ramec
mentoringu, ktory integruje zazitkové ucenie, reflexivnu prax a osobny rozvo;.

Redefinovanim roli, presunom zamerania z vyucby na skusenosti a integraciou
principov 9 + 0-0 metodoldogia zabezpecuje, Ze mentoring sa stava zmysluplnym
a transformaénym procesom.

Ide dalej nez len zlepSovanie izolovanych vyuc€ovacich technik a podporuje rozvoj
ucitela ako reflexivneho, samostatného profesionala schopného neustaleho rastu.

Financované Eurépskou tiniou. Vyjadrené nazory a stanoviska si vSak vyluéne nazormi autora (autorov) a nemusia
nevyhnutne odraZat’ stanoviska Eurépskej unie alebo IAITME. Ani Eur6épska tnia, ani grantovy organ za ne nemézu
niest’ zodpovednost’ .
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4. Cyklus zazitkového mentoringu

Skusenostny mentoringovy cyklus poskytuje operacnu Strukturu metodoldgie Podpory
mentoringu ULCA, priCom konceptualne zaklady pristupu Learn & Lead Innovation
pretavuje do koherentného a opakovatelného procesu profesionalneho vzdelavania.

Kym metodoldgia Learn & Lead Innovation definuje, ako je u€enie chapané — ako
zazitkové, reflexivne a spolutvorivé — cyklus zazitkového mentoringu uréuje, ako sa
toto ucCenie uplathuje v praxi. Spolo¢ne tvoria integrovany ramec, v ktorom sa
mentoring stava zaroven Strukturovanym a hlboko rozvojovym.

Cyklus je zaloZzeny na Kolbovom modeli zazitkového ucenia a je dalej obohateny
reflexivnymi a vyvojovymi prvkami, vratane principov 9 + 0-0, ktoré prehlbuju kazdu
fazu procesu.

4.1 Skusenosti: Zapojenie sa do praxe

Cyklus zacina skusenostou, kde ucitel vykonava autenticku prax v triede. Tato faza
zachytava zloZitost vyucCovania, vratane interakcii so Studentmi, vyucbovych
rozhodnuti a emocionalnej dynamiky vzdelavacieho prostredia.

Mentor pozoruje bez posudzovania, zameriava sa na:

e zapojenie a ucast Studentov,
« interakciu uditela a Studenta,
e rozhodovacie procesy,

e« momenty vyziev a uspechov.

V ramci SirSieho ramca LLI tato faza zodpoveda identifikacii skutoCnej vyzvy a vzniku
zmysluplnej vzdelavacej situacie. Zodpoveda to pociato€nym principom uvedomenia
si a kontextu, kde sa skusenost stava vychodiskovym bodom pre reflexiu.

4.2 Reflexia: Rozvijanie uvedomenia

Faza reflexie umoznuje ucitelovi znovu preskumat a analyzovat skusenost
prostrednictvom Strukturovaného dialégu. Tento proces zahfna:

e opis toho, €o sa stalo,
e vyjadrovanie myslienok a emdcii,
« identifikovanie vyznamnych momentov.

Mentor podporuje reflexiu prostrednictvom otvorenych otazok, ¢im podporuje ucitela
pri prechode od opisu k uvedomeniu si.

V tejto faze sa prvky principov 9 + 0-0 stavaju obzvlast relevantnymi, najma:

Financované Eurépskou tiniou. Vyjadrené nazory a stanoviska si vSak vyluéne nazormi autora (autorov) a nemusia
nevyhnutne odraZat’ stanoviska Eurépskej unie alebo IAITME. Ani Eur6épska tnia, ani grantovy organ za ne nemézu
niest’ zodpovednost’ .
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« identifikacia prekazok a bariér,
e rozpoznavanie emocionalnych reakcii,
e povedomie o ovplyvriujucich faktoroch.

Reflexia premiefia skiusenost na vedomy vhlad, ¢im vytvara podmienky pre hibSie
pochopenie.

4.3 Pochopenie: Konstruovanie vyznamu

Vo faze porozumenia sa reflexia prehlbuje interpretaciou a prepojenim s teériou,
pedagogickymi principmi a ramcom Learn & Lead Innovation.
UCitel zaCina:

o identifikovat vzorce v praxi,
e prepajat skusenosti s principmi zameranymi na Studentov,
« interpretovat vplyv skutkov na u€enie sa Studentov.

Mentor tento proces podporuje tym, Ze ufahCuje vytvaranie zmyslu namiesto
poskytovania priamych rieSeni.

Tato faza uzko suvisi s hlbSimi vrstvami principov 9 + 0-0, vratane:
e oObjasnenia ucelu,
e zapojenia sa do vnutornej perspektivy a intuicie,

e uznanie uCenia sa vyplyvajuceho zo skusenosti.

Porozumenie predstavuje bod, v ktorom sa skusenost meni na Strukturované
vedomosti a profesionalny vhfad.

4.4 Aplikacia: Transformacia praxe

Faza aplikacie premiefia poznatky do cinov. U itel formuluje konkrétne kroky na
zmenu, experimentuje s novymi stratégiami a implementuje ich v nasledujucich
lekciach.

Tato faza zahffa:
o definovanie konkrétnych cielov,
e planovanie zmien v praxi,

« testovanie novych pristupov v realnych triedach.

Mentor tento proces podporuje povzbudenim, naslednou komunikaciou a neustalym
dialbgom.

V ramci ramca LLI tato faza odraza:

Financované Eurépskou tiniou. Vyjadrené nazory a stanoviska si vSak vyluéne nazormi autora (autorov) a nemusia
nevyhnutne odraZat’ stanoviska Eurépskej unie alebo IAITME. Ani Eur6épska tnia, ani grantovy organ za ne nemézu
niest’ zodpovednost’ .
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« vlastnictvo uc€enia,
o aktivne zapojenie sa do rozvoja,
e pohyb smerom k samostatnému profesionalnemu rastu.

Tiez suvisi so zavereCnymi prvkami principov 9 + 0-0, vratane:

« konsolidacie ucenia,
e Uznania pokroku,
« integracie prostrednictvom sebauvedomenia a reflexie.

4.5 Kontinuita a vyvoj

Skusenostny mentoringovy cyklus nie je linearna sekvencia, ale kontinualny
a iterativny proces. Kazda aplikacia generuje novy =zaZzitok, ktory sa stava
vychodiskovym bodom pre dalSiu reflexiu a rozvoj.

Tato cyklicka Struktura zabezpecuje, ze:

e ucCenie sa kumuluje a postupne prehlbuje,
« profesionalny rozvoj prebieha priebezne,
o ucitelia neustale zdokonaluju prax prostrednictvom reflexie a konania.

Integracia principov Learn & Lead Innovation a ramca 9 + 0-0 zabezpecuje, Ze tento
cyklus funguje nielen na urovni pozorovatelného spravania, ale aj na urovni
vnutorného rozvoja, vratane presvedc€eni, motivacie a profesionalnej identity.

4.6 Integracia cyklického a LLI ramca

Skusenostny mentoringovy cyklus a metodolégia Learn & Lead Innovation funguju ako
vzajomne posilfiujuce sa komponenty jedného vyvojového modelu.

» Cyklus poskytuje Strukturu a proces.
e Principy LLI poskytuju hlbku a vyznam.
e Principy 9 + 0-0 poskytuju reflexivne vedenie a osobnu integraciu.

Spolo¢ne zabezpeduju, ze mentoring:

« je Strukturovany, no zaroven flexibilny,
o jereflexivny, no zaroven zamerany na akciu,
e podporuje profesionalnu kompetenciu aj osobny rast.

Zaver

Cyklus skusenostného mentoringu operacionalizuje metodolégiu Learn & Lead
Innovation tym, Ze do kazdodennej vyuCovacej praxe zaclenuje zazitkové ucenie,
reflexiu a spolutvorbu.

Financované Eurépskou tiniou. Vyjadrené nazory a stanoviska si vSak vyluéne nazormi autora (autorov) a nemusia
nevyhnutne odraZat’ stanoviska Eurépskej unie alebo IAITME. Ani Eur6épska tnia, ani grantovy organ za ne nemézu
niest’ zodpovednost’ .
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Vdaka svojmu cyklickému a integrativnemu charakteru zabezpecuje, Ze mentoring sa
stava nepretrzitym procesom ucenia, ktory umoznuje ucitelom rozvijat nielen
vyucCovacie zru€nosti, ale aj schopnost reflexie, adaptacie a samostatného rastu.

Financované Eurépskou tiniou. Vyjadrené nazory a stanoviska si vSak vyluéne nazormi autora (autorov) a nemusia
nevyhnutne odraZat’ stanoviska Eurépskej unie alebo IAITME. Ani Eur6épska tnia, ani grantovy organ za ne nemézu
niest’ zodpovednost’ .
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5. Mentoringové nastroje a zdroje

Metodika mentoringovej podpory ULCA je podporovana suborom Strukturovanych
nastrojov, ktoré ulahcuju jednotlivé fazy zazitkového vzdelavacieho cyklu.

Pozorovacie a reflexné listy poskytuju ramec na zachytenie a analyzu praxe v triede.
Tieto nastroje sa zameriavaju na kluCové aspekty vyuCovania a ucenia, €im
zabezpecuju, ze reflexia je zalozena na dékazoch.

UcCitelsky vzdelavaci dennik podporuje priebeznu reflexiu, umoznuje ucitefom
dokumentovat skusenosti a sledovat vyvoj v priebehu Casu.

Formy dialégu mentor—ucitel Strukturuju mentoringovu konverzaciu, aby zabezpecili,
ze reflexia pokracuje v jednotlivych fazach vzdelavacieho cyklu.

Sablény akénych planov podporuju preklad poznatkov do konkrétnych krokov, &o
umoznuje ucitelom implementovat zmeny v praxi.

Profesionalne portfélio integruje tieto prvky do komplexného zaznamu vyvoja, ktory
podporuje reflexiu aj dialdg.

KFu€ové nastroje zahfnaju:

e ULCA Teacher Observation Sheet: Standardy kvality LCA v triede,

« Sabléna analyzy lekcie Learn & Lead: usmerfiovanie otdzok zaloZenych na
hodnotach LLI,

o Sabléna akéného planu ULCA: podla poradia "Experimentuj — Reflektuj —
Uprav — Aplikuj,"

o Ucitel'sky studijny dennik: reflexivhe poznamky po kazdej hodine,

o Sekcia portfélia: digitalny alebo tlaceny zaznam rastu a poznatkov.

Financované Eurépskou tiniou. Vyjadrené nazory a stanoviska si vSak vyluéne nazormi autora (autorov) a nemusia
nevyhnutne odraZat’ stanoviska Eurépskej unie alebo IAITME. Ani Eur6épska tnia, ani grantovy organ za ne nemézu
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6. Zakladné kompetencie a dimenzie rastu

V ramci Podpory mentoringu ULCA sa kompetencie ucitelov chapu ako dynamicke,
vyvijajuce sa schopnosti, ktoré sa rozvijaju prostrednictvom neustaleho zapajania sa
do skusenosti, reflexie a aplikacie. Tento pohlad je v sulade s ramcom rozvoja ucitefov
(LCA), kde je rozvoj ucitelov vnimany ako komplexna a procesne orientovana
transformacia, nie ako ziskavanie izolovanych zru¢nosti.

Kompetencia v tomto kontexte nie je definovana ako pevny stav alebo meratelny
vysledok, ale ako prebiehajuci vyvojovy proces. Je formovana realnymi vyu€ovacimi
situaciami, reflexivnym dialdgom a schopnostou uditela interpretovat a reagovat na
zlozité vzdelavacie prostredia.

Koncept zivotnych kompetencii odraza toto chapanie. Tieto kompetencie:

e Vyvijaju sa v Case,

e su citlivé na kontext,

« integruju kognitivne, emocionalne a vztahové dimenzie,

e sa neustale formuju prostrednictvom skusenosti a reflexie.

Tento pristup zabezpecuje, Ze rozvoj ucitelov zostava autenticky, zmysluplny a priamo
prepojeny s praxou Vv triede. AvSak na efektivhu podporu tohto neustaleho rozvoja a
zabezpecCenie jeho praktickej pouzitefnosti je nevyhnutné poskytnat ucitelom
konkrétne ramce pre sebahodnotenie. Aby sa preklenula priepast medzi abstraktnymi
kompetenciami a pozorovatelnou praxou, tato metodolégia odporua pouzivanie
vyvojovych rubrik a behavioralnych deskriptorov, ktoré su starostlivo mapované na pat
hlavnych oblasti kompetencii. Tieto popisy nesluzia ako prisne hodnotiace metriky, ale
skor ako reflexivne navigatné nastroje, ktoré umozfuju ucitefom a mentorom
objektivne identifikovat aktualne vyvojové Stadia a spoloCne stanovit konkrétne,
konkrétne ciele pre profesionalny rast.

6.1 Zosuladenie s ramcom rozvoja ucitelov LCA

Model kompetencii ULCA je zosuladeny s ramcom rozvoja ucitefov LCA, ktory
zdoraznuje:

e vyuCovanie zamerané na ziaka ako zakladny princip,

« integraciu kognitivhych, emocionalnych a socialnych dimenzii u€enia,
o dbleZitost reflexivnej praxe a sebauvedomenia,

e rozvoj vyucby ako vztahového a adaptivheho procesu.

V ramci tohto ramca sa kompetencie ucitelov nehodnotia izolovane, ale su pozorované
ako sucast’ dynamickej interakcie medzi ucCitelom, Ziakom a vzdelavacim prostredim.

Financované Eurépskou tiniou. Vyjadrené nazory a stanoviska si vSak vyluéne nazormi autora (autorov) a nemusia
nevyhnutne odraZat’ stanoviska Eurépskej unie alebo IAITME. Ani Eur6épska tnia, ani grantovy organ za ne nemézu
niest’ zodpovednost’ .
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Mentoringovy proces v ramci ULCA sluzi ako mechanizmus, prostrednictvom ktorého
sa tieto kompetencie rozvijaju, podporuju a neustale zdokonaluju.

6.2 Zakladné oblasti kompetencii

Metodolégia mentoringovej podpory ULCA definuje pat kfu€ovych oblasti
kompetencii, chapanych ako prepojené a vzajomne sa posilfiujuce dimenzie
profesionalneho rastu.

1. Pedagogicka kreativita

Pedagogicka kreativita oznacuje schopnost ucitela navrhovat a podporovat
zmysluplné vzdelavacie zazitky, ktoré reaguju na potreby, zaujmy a schopnosti
Studentov. Zahffia to:

e prispésobovanie vyu€ovacich stratégii,
e vytvaranie putavych a relevantnych vzdelavacich situacii,
« flexibilné reakcie na dynamiku v triede.

2. Reflexivna schopnost
Reflexivna schopnost je schopnost kriticky analyzovat vlastnu vyu€ovaciu prax
a premenit skusenosti na u€enie. Zahfha to:

e pozorovanie a uvedomovanie si vlastnych ¢inov,

o kriticku a analyticku reflexiu,

o identifikaciu vzorov a vztahov,

e generovanie poznatkov veducich k upravenym opatreniam.

3. Komunikacna inteligencia
Komunikacna inteligencia oznacuje schopnost uCitefa nadviazat zmysluplné vztahy
so Studentmi a viest efektivny profesionalny dialdg s mentormi a kolegami. Zahfna to:

o aktivne pocCuvanie,

e jasnost komunikacie,

e reakcie na potreby Ziakov,

e schopnost podporovat dialdég a interakciu.

4. Emocionalna rovnovaha
Emocionalna rovnovaha odraza schopnost ucitela rozpoznavat, rozumiet a
regulovat emadcie, ako aj empaticky reagovat na ostatnych. Zahffia to:

« emocionalne uvedomenie,

e sebaregulaciu,

e odolnost v naro¢nych situaciach,

o kooperativne a vztahové kompetencie.

Financované Eurépskou tiniou. Vyjadrené nazory a stanoviska si vSak vyluéne nazormi autora (autorov) a nemusia
nevyhnutne odraZat’ stanoviska Eurépskej unie alebo IAITME. Ani Eur6épska tnia, ani grantovy organ za ne nemézu
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5. Inovacne liderstvo
Inovacné liderstvo oznacuje schopnost’ ucitela prevziat iniciativu, inSpirovat
ostatnych a prispievat k rozvoju prostredi orientovanych na ucenie. Zahffa to:

vedie vlastnym prikladom,

otvorenost’ vo&i zmenam a inovaciam,
ochotu experimentovat a riskovat,
prinos profesionalnym komunitam.

6.3 Rozvoj kompetencii prostrednictvom mentorovacieho cyklu

Kazda z tychto kompetencii sa rozvija prostrednictvom aktivheho zapojenia do cyklu
zazitkového mentoringu:

Skusenosti poskytuju realne situacie, ktoré spochybriuju existujuce
kompetencie.

Reflexia umoznuje uvedomenie si a identifikaciu silnych stranok a oblasti
rozvoja.

Porozumenie podporuje integraciu skusenosti s teoretickymi a pedagogickymi
znalostami.

Aplikacia umoznuje testovat, zdokonalovat a posilfiovat kompetencie v praxi.

Tento cyklicky proces zabezpeCuje, Ze kompetencie su neustale rozvijané
a prispésobované meniacim sa kontextom.

6.4 Integracia vnutornych a vonkajsich dimenzii

Klu€ovou cCrtou modelu kompetencii ULCA je integracia vnutornych a externych
dimenzii rozvoja ucitefov.

Vonkajsie rozmery zahfnaju:

pozorovatelné vyucovacie spravanie,
vyuCbové stratégie,
postupy riadenia triedy.

Vnutorné rozmery zahfiaju:

presvedcCenia,
hodnoty,

motivacie,
emocionalne reakcie.

Integracia tychto dimenzii je dalej podporovana ramcom Learn & Lead Innovation a
principmi 9 + 0-0, ktoré prehlbuju reflexiu a prepajaju profesionalnu prax s osobnym
rozvojom.

Financované Eurépskou tiniou. Vyjadrené nazory a stanoviska si vSak vyluéne nazormi autora (autorov) a nemusia
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6.5 Kompetencie ako vyvojova cesta

Namiesto toho, aby boli povazované za samostatné kategérie, pat kompetencii tvori
vyvojovu cestu, v ktorej:

« reflexia posilfiuje uvedomenie,
e povedomie podporuje zamerné konanie,
e Ciny vedu k inovaciam a vedeniu.

Tento postup odraza transformaciu ucitela z praktika zameraného na vyuc€ovanie a
vykonu na reflexivheho profesionala, ktory sa venuje neustalemu vzdelavaniu
a rozvoju.

Zaver

Ramec kompetencii Podpory mentoringu ULCA, zosuladeny s LCA ramcom rozvoja
ucitelov, poskytuje komplexny model na pochopenie rozvoja ucitefov ako dynamického
a integrovaného procesu.

Predefinovanim kompetencii ako zivych schopnosti a ich zallenenim do cyklu
zazitkového ucCenia metodika zabezpeluje, Ze profesionalny rast je nepretrzity,
kontextualne ukotveny a hlboko prepojeny s praxou aj osobnym rozvojom.

Financované Eurépskou tiniou. Vyjadrené nazory a stanoviska si vSak vyluéne nazormi autora (autorov) a nemusia
nevyhnutne odraZat’ stanoviska Eurépskej unie alebo IAITME. Ani Eur6épska tnia, ani grantovy organ za ne nemézu
niest’ zodpovednost’ .
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/. Testovanie a implementacia

Implementacia metodologie Podpory mentoringu ULCA sa riadi Strukturovanym, no
flexibilnym pristupom, ktory odraza principy zazitkového ucenia a kontinualneho
rozvoja zakotvené v ramci Learn & Lead Innovation Framework.

Proces zacina pilotnou implementaciou, kde sa mentoring testuje v realnych
vzdelavacich prostrediach. Tato faza sa zameriava na overenie metodolégie,
zdokonalovanie nastrojov a budovanie kapacit mentoringu prostrednictvom
praktickych skusenosti. Umoznuje ucitelom a mentorom zapojit sa do modelu
v autentickych kontextoch a vytvarat pociatocné poznatky.

Dalsia faza zahffia integraciu do praxe, kde je metodoldgia zaélenena do existujucich
systémov rozvoja ucitelov. To zahfha zosuladenie s institucionalnymi Struktarami,
profesionalnymi vzdelavacimi procesmi a Skolskymi postupmi. Ciefom je zabezpecit,
aby sa mentorovanie stalo prirodzenou a udrzatefnou sucCastou kazdodenného
profesionalneho rozvoja, nie izolovanou intervenciou.

Kontinualne hodnotenie je neoddelitelnou su€astou procesu. V sulade s pristupom
ULCA a Learn & Lead nie je hodnotenie zaloZzené vylu¢ne na merani, ale na
reflexivnom dialégu a spolonom ucCeni. Spatna vazba od ucitelov a mentorov
podporuje neustale zdokonalovanie a prispésobovanie metodologie.

Nakoniec je Sirenie a Skalovanie podporované prostrednictvom profesionalnych
sieti, Skoliacich aktivit a platforiem na zdielanie poznatkov. To umoziuje SirSie prijatie
pri zachovani integrity metodolégie.

Celkovo je implementacia chapana ako iterativny proces, ktory odraza cyklus
zazitkového mentoringu, ¢im zabezpecuje, Ze vyvoj zostava pohotovy, kontextovo
citlivy a udrzatelny.

Financované Eurépskou tiniou. Vyjadrené nazory a stanoviska si vSak vyluéne nazormi autora (autorov) a nemusia
nevyhnutne odraZat’ stanoviska Eurépskej unie alebo IAITME. Ani Eur6épska tnia, ani grantovy organ za ne nemézu
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8. Praca s portféliami

Profesionalne portfdlio je ustrednou sucastou metodologie a sluzi ako Strukturovany
zaznam ucitelovej cesty.

Portfélio odraza fazy zazitkového vzdelavacieho cyklu — skusenost, reflexia,
porozumenie a aplikacia. Poskytuje dékazy o rozvoji a podporuje priebeznu reflexiu.

Ako nastroj sebahodnotenia a dialégu umozniuje portfélio ucitefom sledovat pokrok,
identifikovat’ vzory a planovat dalSi rozvoj. Nepouziva sa na formalne hodnotenie, ale
ako prostriedok podpory ucenia a profesionalneho rastu. Tymto vyuzitim portfélia
zabezpecluje ramec mentoringovej podpory ULCA, Ze rozvoj ucitefov nie je len sériou
cyklickych krokov, ale neustalym vzostupom sebavedenia a formovania profesionalnej
identity.

Financované Eurépskou tiniou. Vyjadrené nazory a stanoviska si vSak vyluéne nazormi autora (autorov) a nemusia
nevyhnutne odraZat’ stanoviska Eurépskej unie alebo IAITME. Ani Eur6épska tnia, ani grantovy organ za ne nemézu
niest’ zodpovednost’ .
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9. Mentoring, dialog a reflexné praktiky

Mentoringovy dialog predstavuje ustredny mechanizmus, prostrednictvom ktorého sa
uCenie aktivuje v ramci ramca podpory mentoringu ULCA. Praktizuje principy
zazitkového ucenia tym, ze transformuje vyu€ovaciu skusenost na Strukturovanu
reflexiu, tvorbu zmyslu a profesionalny rozvo;.

Na rozdiel od tradi¢nych pristupov, kde dialég €asto sluzi ako nastroj na hodnotenie a
poskytovanie spatnej vazby, pristup Learn & Lead Innovation redefinuje mentoringovy
dialég ako rozvojovy proces. Ciefom dialogu nie je hodnotit’ vykon, ale podporovat
povedomie, reflexiu a zodpovednost za ucenie.

Efektivny mentoringovy dialdg je Strukturovany, neodsudzujuci a zaloZzeny na dovere.
Vytvara bezpecCné prostredie, v ktorom moézu uclitelia otvorene skumat svoje
skusenosti, artikulovat svoje myslenie a rozvijat hibSi pohlad do praxe. To
koreSponduje so Sir§im ramcom ULCA a LLI, kde sa u€enie chape ako reflexivny a
vnutorne riadeny proces.

9.1 Tradiéné ucenie sa vs. Dialég Learn & Lead

Rozdiel medzi tradi€cnym a mentoringovym dialégom typu Learn & Lead mozno
chapat ako posun od hodnotenia k rozvoju.

Tabulka 3: Posun v mentoringovom dialégu

Oblast’ Tradiény dialég (orientovany na Learn & Lead mentoringovy dialég
zamerania hodnotenie) (orientovany na rozvoj)
Ugel Na hodnotenie vykonu Podporovat reflexiu a rast
Uloha ugitela Hodnoteny Reflexivny praktik
Uloha mentora | Hodnotitel Facilitator uenia
Zameranie Vyucébovy vykon Proces ucenia
Otazky Uzavreté, hodnotiace Otvorené, reflexivne
Spatna vazba Direktivna ("Mal by si...") Expolorativna ("Co by si mohol skusit...?")
Chyby Vnimané ako neuspech Vnimané ako prilezitosti na u€enie
Vysledok Posudok, sprava Poznanie, akcia, rozvoj

Tato transformacia odraza zakladné principy pristupu Learn & Lead Innovation, kde sa
uCenie konstruuje prostrednictvom dialégu a reflexie, nie prostrednictvom hodnotenia.

9.2 Struktura reflexivneho dialégu

Mentoringovy dialdég v ramci ULCA je Strukturovany okolo réznych urovni kladenia
otazok, ktoré zodpovedaju zazitkovému mentoringovému cyklu.

Opisna urovern (skusenost)
Dialog za€ina rekonS$trukciou zazitku:

« Co sa stalo pogas hodiny?

Financované Eurépskou tiniou. Vyjadrené nazory a stanoviska si vSak vyluéne nazormi autora (autorov) a nemusia
nevyhnutne odraZat’ stanoviska Eurépskej unie alebo IAITME. Ani Eur6épska tnia, ani grantovy organ za ne nemézu
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o Co ste si vsimli?

Analyticka uroven (porozumenie)
Zameranie sa presuva na interpretaciu a vyznam:

e Preco si myslite, Ze sa to stalo?
o Aké vzory pozorujete?

Transformacna uroveri (Aplikacia)
Dialég sa posuva smerom k akcii a rozvoju:

« Co by ste chceli zmenit nabudtce?
o Aky experiment by ste chceli vyskusat?

Tento postup zabezpecuje, Ze reflexia sa vyvija od opisu k poznaniu a nakoniec k
transformacii.

9.3 Priklad mentoringového dialégu v praxi

Rozdiel medzi tradi€nym a Learn & Lead mentoringom moZzno ilustrovat’ v typickej
situdcii v triede.

Tabulka 4: Nizka angazovanost Studentov

Tradi¢ny pristup Pristup k mentoringu Learn & Lead
Studenti neboli dostatodne zapojeni. Prego? | Co ste si v&imli na zapojeni $tudentov?
Mali by ste pouzivat interaktivnejSie metddy. | Kedy boli $tudenti najviac zapojeni?
Nedokazali ste triedu efektivne riadit. Co si myslite, Ze ovplyvnilo ich zapojenie?
Nabuduce skuste skupinovu pracu. Co by ste chceli nabudtce skusit inak?

Tento priklad ilustruje posun od direktivnej spatnej vazby k reflexivnemu skumaniu,
kde ucitel aktivne buduje porozumenie a identifikuje osobne zmysluplnu cestu k
zlepSeniu.

9.3.1 Praca s odporom voci reflexii

Hoci vy$Sie uvedeny dialdg ilustruje idealny scenar, tento model musi zohladnit’ fakt,
Ze nie vSetci praktici budu okamzite disponovat slovnou zasobou, reflexivnou
schopnostou alebo psychologickou bezpeénostou potrebnou na otvorenu analyzu
svojich vyu€bovych vyziev. Mentori musia byt vybaveni Specifickymi stratégiami
podpory. Ak ucitel odpovie "Neviem" alebo prejavi odpor vocCi hibokej sebareflexii,
mentor by mal vyuZivat postupné metddy kladenia otdzok a podporné intervencie,
ktoré maju za ciel postupne budovat reflexivhu schopnost ucitela od zakladov, ¢im sa
zabezpecCi, ze proces zostane inkluzivny pre praktikov na vSetkych urovniach
pripravenosti.

9.4 Integracia principov 9 + 0-0 v dialégu

Financované Eurépskou tiniou. Vyjadrené nazory a stanoviska si vSak vyluéne nazormi autora (autorov) a nemusia
nevyhnutne odraZat’ stanoviska Eurépskej unie alebo IAITME. Ani Eur6épska tnia, ani grantovy organ za ne nemézu
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Mentoringovy dialég mozno dalej prehibit integraciou principov 9 + 0-0, ktoré
poskytuju Strukturovany ramec pre reflexivne myslenie a osobny rozvo;.

Tieto principy mézu byt pouzité ako voditka v ramci dialégu:

Tabulka 5: Reflexivne otazky zalozené na principoch 9 + 0-0

Princip Priklad reflexivnej otazky
Vyzva AKa je pre vas v tejto situacii skutoéna vyzva?
Vizia Ako by pre vas vyzeral Uspech?
Prekazky Co vam stoji v ceste?
Podpora Kto by vas mohol podporit?
Ugel (prego) Preco je to pre vas dblezité?
Ucenie Co sa z tejto skusenosti ugite?
0-0 (Vdaénost) | Co na sebe v tomto procese dokazete ocenit?

Prostrednictvom tejto integracie mentoringovy dialég presahuje technicku reflexiu a
zaobera sa hlbSimi rozmermi vyu€ovania, vratane presvedcCeni, motivacie, emaocii a
profesionalnej identity.

9.5 Uloha mentora

V ramci tohto kolaborativheho ramca mentor sluzi ako profesionalna opora. Namiesto
riadenia procesu mentor:

o spolufacilituje Struktaru dialégu,

e zapaja sa do recipro¢ného reflexivheho skumania,

e spolupracuje s uciteflom na procese vytvarania zmyslu,

e vzajomne podporuje akademické experimentovanie a rast.

Délezité je, Ze mentor neposkytuje hotové rieSenia, ale vytvara podmienky, v ktorych
moze ucitel objavovat osobné poznatky. To posilfiuje posun od vonkajSej kontroly k
vnutornému vlastnictvu ucenia.

9.6 Reflexivne pisanie a kontinuita

Reflexivne pisanie dopifia mentoringovy dialég a posilfiuje jeho dopad. Nastroje ako
reflexivne denniky a portfolia umoznuju ucitelom:

o dokumentovat svoje pozorovania,
e sledovat svoj vyvoj v Case,
e prehodnocovat poznatky a hodnotit’ pokrok.

Tato kontinuita zabezpeCuje, Ze reflexia sa stava neustalym procesom, nie
jednorazovou €innostou.

Zaver

Financované Eurépskou tiniou. Vyjadrené nazory a stanoviska si vSak vyluéne nazormi autora (autorov) a nemusia
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niest’ zodpovednost’ .



Co-funded by TN\ '»’- Learn & Lead®
“ the European Union r" Harmong s O’ INNOVATION
| - _ c

Mentoringovy dialdg v ramci ramca podpory mentoringu ULCA nie je len mechanizmus
spatnej vazby, ale Struktirovany proces ucCenia sa. Prepaja skusenosti, reflexiu a
akciu, ¢o umoznuje ucitelom rozvijat hibSie povedomie, prevziat zodpovednost’ za
svoje ucenie a neustale zlepSovat prax.

Vdaka integracii pristupu Learn & Lead Innovation a principov 9 + 0—0 sa mentoringovy
dialég stava silnym nastrojom pre profesionalny aj osobny rozvo;.

Financované Eurépskou tiniou. Vyjadrené nazory a stanoviska si vSak vyluéne nazormi autora (autorov) a nemusia
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10. Prilohy a Sablony

Priloha obsahuje subor praktickych nastrojov podporujucich implementaciu, vratane
pozorovacich listov, Sabldn reflexii, akénych planov a prikladov mentoringovej praxe.
Tieto zdroje zabezpeluju, Ze metodolégia mbdze byt konzistentne a efektivne
aplikovana v réznych vzdelavacich kontextoch.

Financované Eurépskou tiniou. Vyjadrené nazory a stanoviska si vSak vyluéne nazormi autora (autorov) a nemusia
nevyhnutne odraZat’ stanoviska Eurépskej unie alebo IAITME. Ani Eur6épska tnia, ani grantovy organ za ne nemézu
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