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Mentorysté kaip patirtinis mokymasis
Vizija
Nuo vertinimo iki augimo: mentorysté, kuri transformuoja

ULCA mentorystés parama yra nuosekli metodologiné sistema, kuri i$ naujo apibrézia
mokytojy tobuléjimg, perkeliant jg iS vertinimu pagrjstos sistemos | procesg, pagrjsta
patirtiniu mokymusi. Modelis perkelia démesj nuo veiklos vertinimo ir nuolatinio
profesinio augimo palaikymo per struktlrizuotg autentiSkos mokymo praktikos

apmastyma.

Sis pozidris apima du vienas kitg papildanéius aspektus. Viena vertus, ,Learn & Lead
Innovation (LLI) metodas suteikia konceptualy ir vertybémis pagrjstg pagrindag,
pabréZiantj orientacijg | besimokantjjj, autentiSkuma, vidine motyvacijg ir asmenine
atsakomybe uz mokymasi. Kita vertus, ULCA mentorystés parama jgyvendina Siuos
principus per struktirizuotus mentorystés procesus, praktines priemones ir profesinj
dialoga.

Siy dviejy dimensijy sankirtg atspindi Kolbo patirtinio mokymosi ratas, kuris
struktdrizuoja metodikg per keturis tarpusavyje susijusius etapus: patirtj, refleksija,
supratimg ir taikyma. Si bendra sistema uZtikrina, kad mentorysté néra izoliuota
intervencija, o nuolatinis procesas, integruotas j kasdiene mokymo praktikg.

Pagal §] modelj mokymas suprantamas kaip mokymosi Saltinis. Patirtis klaséje tampa
pagrindine profesinio tobuléjimo medZiaga, o mentorysté tampa vadovaujamo
apmastymo ir prasmés karimo procesu.

Pagrindinis metodikos principas yra tas, kad mokytojai efektyviausiai tobuléja, kai jie
mokosi to paties tipo mokymosi, kurj jie siekia palengvinti savo mokiniams. Todél
mentorysté yra ne iSoriné intervencija, o neatsiejama profesinés praktikos dalis.

»~Mokytojai geriausiai mokosi tada, kai patys patiria tokj mokymasi, kokj siekia kurti
kitiems.*“
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Mokymosi ciklas mentorystéje

ULCA mentorystés paramos metodika yra sukurta pagal pritaikytg Kolbo patirtinio
mokymosi rato versijg, uztikrinant, kad mokytojy tobuléjimas islikty sistemingas,
kartotinis ir pagrjstas praktika.

Procesas prasideda nuo patirties etapo, kai mokytojas jsitraukia | autentiSkg klasés
veiklg. Sis etapas fiksuoja realiy mokymo situacijy sudétinguma, jskaitant sgveikg su
mokiniais, sprendimy priémimo procesus ir emocinj mokymo aspektg. Mentorius stebi
8] procesg be vertinamojo vertinimo, sutelkdamas démesj | reikSmingus momentus ir
atsirandancius modelius.

Po to seka refleksijos etapas, sukuriantis erdve mokytojui iSreiksti patirtj. Per
struktdrinj dialogg mokytojas apibadina tai, kas jvyko, iSreiSkia suvokimg ir jausmus bei
pradeda identifikuoti pagrindinius praktikos aspektus. Mentorius palengvina §j procesg
per reflektyvy klausima, kuris palaiko sgmoningumag ir kritinj mgstyma.

Supratimo etape refleksija gilinama per interpretacijg. Mokytojas susieja patirtj su
pedagoginémis koncepcijomis, j besimokantjjj orientuotais principais ir platesnémis
Svietimo sistemomis. Mentorius palaiko prasmés kidrimg, padédamas mokytojui
nustatyti pagrindinius modelius, rySius ir jZvalgas.

Taikymo etapas paverCia jzvalgas veiksmais. Mokytojas formuluoja konkrecius
pokyCius ir eksperimentuoja su naujais metodais vélesnése pamokose. Mentorius
teikia paramg skatindamas ir stebédamas, uztikrindamas vystymosi proceso
testinumag.

Kartu Sie etapai sudaro nenutrikstamg ratg, kuriame kiekviena nauja patirtis tampa
tolesnio mokymosi atspirties tasku, sukuriant dinamiskg ir tvary profesinio augimo
model].

1 lentelé: Patyriminés mentorystés ratas — etapai, vaidmenys ir démesys

Fazé Mokytojas Mentorius Démesys

Patirtis Moko, jtraukia, iSbando Stebi, klausosi, pastebi AutentiSkas mokymasis
naujas idéjas veikiant

Refleksija | Apibadina ir pajaucia Uzduoda reflektyvius Sgmoningumas ir jzvalgos

klausimus

Supratimas | Jungiasi su teorija ir Palengvina prasmeés Patirties ir mokymosi
vertybémis kdrimg susiejimas

Taikymas Eksperimentuoja Skatina, stebi Augimas ir transformacija
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Pagrindiniai ULCA mentorystés elementai

ULCA mentorystés parama yra sudaryta iS trijy pagrindiniy elementy: jrankiy,
vaidmenuy ir rezultaty. Kartu Sie elementai sukuria nuoseklig mokytojy tobuléjimo
sistema.

Metodinés priemonés apima stebéjimo lapus, refleksijos sistemas, mokymosi
zurnalus, veiksmy planus ir profesinius portfelius. Sios priemonés skirtos struktirizuoti
mentorystés procesg ir palaikyti refleksijg, o ne vertinti veiklos rezultatus. Kiekvienas
jrankis atitinka tam tikrg patirtinio mokymosi ciklo etapg, uztikrinant teorijos ir praktikos
suderinimag.

Vaidmenys mentorystés procese yra aiskiai apibrézti, taCiau i$ esmés transformuoti.
Mokytojas yra aktyvus besimokantis ir reflektyvus praktikas, prisimantis atsakomybe
uz asmeninj ir profesinj tobuléjimg. Mentorius veikia kaip mokymosi palengvintojas,
teikdamas struktiirg, patarimus ir paramg nespresdamas. Sie santykiai yra pagrjsti
pasitikéjimu, atvirumu ir bendra atsakomybe.

Mentorystés proceso rezultatai apima ne tik stebimus mokymo rezultatus. Jie apima
reflektyviy gebéjimy ugdymg, didesnj saves suvokimg, didesnj profesinj
savarankiSkumg ir gebéjimg nuolat mokytis. Tobuléjimas suprantamas kaip procesas,
kylantis i§ apmagstymy ir patirties, o ne kaip iSorinio vertinimo rezultatas.

Nors Si sistema sgmoningai nukreipia démesj nuo apibendrinamojo vertinimo, kad
pirmenybé baty teikiama psichologiniam saugumui ir refleksijai, batina pripazinti jos
vaidmen] platesniame instituciniame kontekste. Sis vystymosi metodas skirtas
papildyti, o ne priesStarauti privalomiems institucinio vertinimo procesams. |sitraukdami
] Sig formuojancia, jrodymais pagrjstg refleksijg, mokytojai ugdo vidinius gebéjimus ir
profesine autonomijg, reikalingus sékmingai narsyti ir atitikti formalius institucinius
standartus, taip veiksmingai mazindami atotrukj tarp nuolatinio asmeninio augimo ir
sisteminio kokybés uztikrinimo.

Modelis iS prigimties yra dinamiskas ir gali bati vizualizuojamas kaip medis arba spiralé,
simbolizuojanti nuolatinj vystymasi, atsinaujinimg ir augima.
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Learn & Lead” iSskirtinumas

,Learn & Lead Innovation“ metodas j pristato sistemine mokytojy profesinio tobuléjimo
transformacijg — pereinama nuo instrukcijomis ir kontrole grindziamo modelio prie
mokymusi, refleksija ir bendrakdra paremto pozidrio.

Nors tradicinés Svietimo sistemos suteiké bating pagrindg per struktirizuotg mokyma
ir formalizuotg vertinimg, ,Learn & Lead”“ metodas siekia iSplésti §j repertuarg. Jis
remiasi esama praktika, aiSkiai pabrézZiant mokytojo, kaip mokymosi pagalbininko,
vaidmenj. Uzuot pakeite formalius reikalavimus, juos papildo nuolatiniai reflektyvis
procesai, pagrjsti jrodymais, gautais tiesiogiai i$ praktikos.

Zinios $ioje sistemoje traktuojamos ne kaip abstraktus ar grynai teorinis turinys, o kaip
kazkas, kas sukonstruota prasmingai jsitraukiant j realias situacijas. Taip uztikrinama,
kad profesinis tobuléjimas laikui bégant islikty aktualus, pritaikomas ir tvarus.

Todél mentorysté suvokiama ne kaip iSoriné intervencija, o kaip mokymosi principy
gyvenimo procesas. Mokytojai patiria tg patj | besimokantjjj orientuotg poziarj, kurj jie
tikisi sukurti savo mokiniams, o tai sustiprina profesinés praktikos autentiSkumg ir
darna.

Perspektyvos iSplétimas

2 lentelé: Pagrindiniai tradicinio ir ,Learn & Lead“ metody skirtumai

Aspektas Tradicinis »,Learn & Lead“ mentorysté
Mokytojo vaidmuo Ziniy teikéjas Vedéjas ir bendramokslis
Mokymosi procesas = Linijinis (paaiSkinimas — testas) CikliSkas (patirtis — refleksija — taikymas)
Motyvacija I1Soriné Vidiné, tikslo vedama
Vertinimas Formalus, iSorinis Reflektyvus, autentiSkas
Zinios Teoriné Praktinés ir prasmingos

Svarbu j Sig lyginamajg perspektyva zitréti ne kaip j grieztg dichotomija, o kaip j raidos
testinumg. Tradiciniai mokymo modeliai istoriSkai sudaré esmines Svietimo sistemy
pamatines struktdras. ,Learn & Lead” metodas nesiekia paneigti Sios ankstesnes
patirties; veikiau siekia sistemingai plésti mokytojo profesinj repertuarg. Sis pokytis yra
natdrali evoliucija link labiau reflektyvios praktikos, remiantis nustatytomis esamy
pedagoginiy sistemy stiprybémis, siekiant skatinti nuolatinj augima ir aktyviai mazinant
nereikalingg patyrusiy pedagogy pasiprieSinima.

Modelio plétra: 9 + 0—0 principai
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,Learn & Lead Innovation“ metodas toliau jgyvendinamas naudojant struktGrizuotg
sistemg, vadinamg 9 + 0-0 principais, kurie atspindi holistinj asmeninio ir profesinio
tobuléjimo model;.

Sie principai iSplegia metodikg uz procedirinés mentorystés riby ir suteikia jai gilesnj
ugdomajj aspekta, kuriame profesinis augimas neatsiejamas nuo saves pazinimo,
tikslingumo ir vidinés darnos. Taip mentorysté i$ techninés veiklos tampa prasminga
profesinio ir asmeninio tobuléjimo kelione.

Nors tradiciniai patirtinio mokymosi modeliai (pvz., Kolbo) daugiausia démesio skiria
iSoriniy jvykiy kognityviniam apdorojimui, 9 + 0—0 principai iSpleCia modelj jvesdant
metareflektyvy sluoksnj. Sis iSplétimas perkelia praktikuojantj i§ horizontalios
plok$tumos (techniniy jgadziy tobulinimas) j vertikalig plokStumg (profesinés tapatybés
gilinimas). Integruodamas ,vidinj balsg®, ,tikslg“ ir ,atjautg sau“ j mokymosi rata,
modelis uztikrina, kad peréjimas nuo reflektyvaus stebéjimo prie abstrakcios
konceptualizacijos buty grindZiamas pagrindinémis mokytojo vertybémis, o ne tik
instituciniais reikalavimais.

ULCA mentorystés paramos sistemoje principai veikia taip:

o reflektyvi struktira, vadovaujanti mentorystés dialogui,
« mokytojy saviugdos sistema,
« tiltas tarp vidinés patirties ir iSorinés mokymo praktikos.

9 + 0-0 principai kaip vystymosi sistema

augimo, mokymosi ir lyderystés.

Procesas prasideda nuo iSSukio nustatymo, kai mokytojas apibrézia prasmingg
profesine situacijg, kuriai reikia démesio. Po to paaiSkinama vizija arba norimas
rezultatas, kuris jveda proceso kryptj ir tikslg.

Tada mokytojas apmasto vidines ir iSorines kliltis ir kliGtis, taip pat galima rizikg ir
nesékmes, taip stiprindamas sgmoningumg ir atsparumg. Paramos sistemos
nustatymas nustato vystymasi santykiy kontekste ir pabrézia bendradarbiavimo
svarba.

Gilesnis refleksijos lygmuo jvedamas per vidinio balso ir intuicijos principg, kuris
skatina suderinti iSorinj veiksmg ir vidinj supratimg. Mokytojai taip pat pripazjsta
ateities iSSukius, sustiprindami idéjg, kad tobuléjimas yra nuolatinis.

Tikslo (kodél) iSaiSkinimas sustiprina vidine motyvacijg, o mokymosi identifikavimas
pavercia patirtj sgmoningu vystymusi.
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Paskutinis principas 0-0 (dékingumas ir atjauta sau) integruoja procesa,
palaikydamas emocine pusiausvyrg, jvertinimg ir tvary augimg. Tai uZztikrina, kad
vystymasis iSlikty orientuotas j Zmogy ir pagrjstas savimone. Siekiant uztikrinti grieztg
suderinimg su nustatytomis akademinémis sistemomis, Sie principai yra giliai pagrijsti
pripazinta Svietimo psichologijos ir andragogijos literatira. Tokios sgvokos kaip
dékingumas ir atjauta sau (0-0) yra ne tik abstraktus idealai, bet ir gyvybiSkai svarbus
profesinio atsparumo, emocinio reguliavimo ir kognityvinio pervertinimo komponentai.
Jtvitindama Sias reflektyvias praktikas standartinése psichologinése konstrukcijose,
metodika ne tik palaiko emocine pusiausvyrg ir tvary augimag, bet ir iSlaiko mokslinj
pagrjistumg bei tvirtg teorine darng formaliose institucinése struktirose.

Integracija j mentorystés praktika

9 + 0-0 principai taikomi ne kaip griezta seka, o kaip lanksti reflektyvi sistema,
integruota j mentorystés procesa.

Jie gali bati efektyviai naudojami:
o patirtinio mokymosi ciklo refleksijos fazése,
e kaip orientaciniai raginimai mentorystes dialoge,
e kaip mokytojy mokymosi Zurnaly struktdra,
o kaip portfelio plétros sistema.

Si integracija uztikrina, kad mentorysté apimty ne tik stebimg mokymo elgesj, bet ir
gilesnius profesinés praktikos aspektus, jskaitant:

jsitikinimai,
emocijos,
motyvacija,
profesiné tapatybé.

Poveikis mokytojy tobuléjimui

9 + 0-0 principy integravimas zymiai pagilina mentorystés procesg ir padidina jo
poveikj vystymuisi.

Modelis padeda:

e ugdyti savimone, perzengiancig vien techniniy mokymo jgadziy ribas,

« uztikrinti asmeniniy vertybiy ir profesinés praktikos derme,

« stiprinti vidine motyvacija,

o didinti atsparumg ir gebejimg prisitaikyti sudétingose situacijose.

Svarbiausia, Sis modelis sudaro prielaidas mokytojui tapti savarankiskai besimokanciu
asmeniu, gebanciu veikti neapibréztumo sglygomis, reflektuoti savo patirtj ir nuolat
tobulinti profesine praktikg.
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»Learn & Lead“ metodo apibendrinimas

,Learn & Lead Innovation“ metodas, praturtintas 9 + 0-0 principais, sukuria iSsamy ir
nuosekly mentorystés modelj, integruojant;:

o patirtinj mokymasi,

« reflektyviajg praktika,

e asmeninj tobuléjima,

« santykiais grjndziamg palaikyma.

Pagal Sj modelj mentorysté neapsiriboja mokymo metody tobulinimu. Tai tampa visos
mokytojo profesines tapatybés ugdymo procesu.

Tai uztikrina, kad pokyciai nebaty laikini ar pavirSutiniski, o prasmingi, tvarts ir vidiniai.

,Mentorysté pagal ,Learn & Lead” metodg — tai paciam gyventi mokymusi, o ne tik jo
mokyti.“

Finansuojama Europos Sajungos. Taciau siame leidinyje isreikstos nuomonés ir poziariai yra tik autoriaus (-iy) ir nebutinai atspindi
Europos Sajungos ar IAITME pozicija. Nei Europos Sajunga, nei dotacija administruojanti institucija negali buti laikomos
atsakingomis uz Siame leidinyje pateikta informacija ar iSreik§tas nuomones.



Co-funded by /TN - Learn & Lead®
“ the European Union r‘" Harmong s O’ INNOVATION
- — c

1. Jvadas ir kontekstas

ULCA mentorystés parama suteikia strukturizuotg ir teoriSkai pagristg mokytojy
profesinio tobuléjimo sistema, pagristg mentoryste kaip patirtiniu mokymusi. Metodika
reaguoja j didéjantj Svietimo sistemy poreikj pereiti nuo tradiciniy vertinimu pagrjsty
modeliy prie metody, kurie palaiko nuolatinj ir prasmingg profesinj augima.

Nors dabartiné instituciné mokytojy stebéjimo praktika iS esmés apima apibendrinamajj
vertinimg kokybés uztikrinimui, lygiagre&iai reikia skatinti nuolatinj tobuléjimg. Si
metodika uzpildo Sig spragg, suteikdama formuojancig, j tobuléjimg orientuotg
mentorystés sistemg. Tai ugdo mokytojo vidinius gebéjimus ir profesinj
savarankiSkuma, jgalindamas juos uztikrintai narsyti institucinius vertinimo standartus.
Aktyviai sprendziant istorinj neatitikimg tarp lOkes€iy, keliamy mokytojams, kaip j
besimokant] asmenj orientuoto ugdymo skatintojams, ir griezty sistemy, anksciau
naudoty jiems vertinti, Si metodika suderina asmeninj profesinj augimag su instituciniu
kokybés uZztikrinimu

ULCA mentorystés paramos metodika sprendZia §j neatitikima, iS5 naujo apibréZzdama
mentoryste kaip vadovaujamo mokymosi procesa. Jis tiesiogiai remiasi ,Learn & Lead
Innovation“ metodu, integruojant pagrindinius principus, tokius kaip autentiSkumas,
refleksija ir asmeniné atsakomybé uz tobuléjimg | besimokantjjj orientuotg poziar;.

Metodologinis pagrindas — Kolbo patirtinio mokymosi ratas, kuriame mentorysté
struktiruojama kaip natdralus ir cikliSkas procesas, apimantis patirtj, refleksija,
supratimg ir taikyma. Tokia struktlGra uztikrina, kad profesinis mokymasis kyla
tiesiogiai i mokymo praktikos.

Pagrindinis metodikos tikslas yra padéti mokytojams tapti reflektyviais praktikais,
galinCiais analizuoti savo praktikg, generuoti jzvalgas ir jgyvendinti reikSmingus
pokygius. Siame kontekste mentorysté tampa pagrindiniu mechanizmu, padedanciu
paversti mokymg nuolatiniu mokymosi procesu.

Finansuojama Europos Sajungos. Taciau siame leidinyje isreikstos nuomonés ir poziariai yra tik autoriaus (-iy) ir nebutinai atspindi
Europos Sajungos ar IAITME pozicija. Nei Europos Sajunga, nei dotacija administruojanti institucija negali buti laikomos
atsakingomis uz Siame leidinyje pateikta informacija ar iSreik§tas nuomones.
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2. ULCA mentorystés paramos tikslai

ULCA mentorystés paramos metodika sukurta siekiant jgyvendinti tarpusavyje
susijusiy tiksly visuma, kuri padeda uztikrinti nuolatinj ir savarankiSkai valdomg
mokytojy profesinj tobuléjima.

Pagrindinis tikslas yra sudaryti sglygas profesiniam augimui per gyvenimiskg patirtj,
pereinant nuo formalaus vertinimo prie praktikoje pagrjsto tobuléjimo. Tai pasiekiama
integruojant refleksijg ir eksperimentavimg | kasdienj mokyma, uZtikrinant, kad
mokymasis bty tiesiogiai susijes su realiomis klasés situacijomis.

Kitas svarbus tikslas — stiprinti teorijos ir praktikos ry$j. Mokytojams padedama
interpretuoti savo patirtj per pedagogines sistemas, kad jie galéty geriau suprasti
mokymg ir mokymasi.

Metodika taip pat siekiama skatinti mokytojy savarankiSskumg, pozicionuojant
mokytojus kaip aktyvius savo mokymosi kelioneés kireéjus. Mentorysté suteikia Siam
procesui reikalingg struktirg ir parama, iSlaikant mokytojo atsakomybe uz tobuléjima.

Be to, metodika suteikia mentoriams jrankius ir strategijas, palengvinancias
apmastymus, dialogg ir transformacijg, uztikrinant, kad mentorysté islikty palaikantis ir
nesmerkiantis procesas.

Finansuojama Europos Sajungos. Taciau siame leidinyje isreikstos nuomonés ir poziariai yra tik autoriaus (-iy) ir nebutinai atspindi
Europos Sajungos ar IAITME pozicija. Nei Europos Sajunga, nei dotacija administruojanti institucija negali buti laikomos
atsakingomis uz Siame leidinyje pateikta informacija ar iSreik§tas nuomones.
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3. ,Learn & Lead Innovation® metodika
mentorystéje

ULCA mentorystés paramos sistemoje ,Learn & Lead Innovation“ metodika suteikia
konceptualy ir vystymosi pagrindg mentorystés kaip bendros kirybos, reflektyvaus
mokymosi ir nuolatinio profesinio augimo proceso apibrézimui.

Sis metodas perkelia démesj nuo instrukcijomis grindziamy modeliy prie patirtimi
grindZziamo mokymosi, pabrézdamas, kad prasmingas profesinis tobuléjimas kyla i$
aktyvaus jsitraukimo j realig mokymo praktikg. Siame kontekste mokytojai néra laikomi
pasyviais ziniy gavéjais, bet aktyviais nuolatinio tyrinéjimo, refleksijos ir profesinés
transformacijos proceso dalyviais.

Todél mokymasis suprantamas kaip dinamiskas procesas, kuris vystosi per patirtj,
gilinamas per refleksijg ir tampa prasmingas per asmenine interpretacijg ir taikyma.

Mokymosi paradigmos transformacija

tobuléjimg. Uzuot Zitréjes | mokymasi kaip | iS anksto nustatyty Ziniy ir jgudziy jgijima,
jis jrémina mokymasi kaip prasmés karimo procesg, pagrjstg autentiSka patirtimi.
Tradiciniuose modeliuose:

e mokymasis yra linijinis ir grindziamas instrukcijomis bei vertinimu,

e Zinios perduodamos i$ eksperto praktikui,

o profesinis tobuléjimas yra nukreipiamas i$ iSorés ir vertinamas pagal i$ anksto

nustatytus kriterijus.

PrieSingai, ,Learn & Lead Innovation“ metodas:

« mokymasi suvokia kaip cikli8kg ir pasikartojantj procesa,

e zinias supranta kaip kuriamas per patirtj,

e pabrézia vidinj jsitraukimg ir atsakomybe uz savo mokymasi.

Sis paradigmos pokytis uztikrina, kad profesinis tobuléjimas baty ne tik veiksmingas,
bet ir tvarus, nes jis grindziamas paties mokytojo profesiniu kontekstu ir patirtimi.

Naujas poziiris j vaidmenis mentorystéje

Pagrindinis metodikos komponentas yra vaidmeny transformacija mentorystés
procese.

Mokytojas tampa reflektyviu praktiku, kuris:

Finansuojama Europos Sajungos. Taciau siame leidinyje isreikstos nuomonés ir poziariai yra tik autoriaus (-iy) ir nebutinai atspindi
Europos Sajungos ar IAITME pozicija. Nei Europos Sajunga, nei dotacija administruojanti institucija negali buti laikomos
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e nuolat stebi ir vertina savo praktika,
e ugdo kritinj mgstymag ir savirefleksija,
« aktyviai formuoja savo profesinj tobuléjima.

Mentorius dalyvauja kaip bendradarbiaujantis profesionalus partneris, kuris:

e Kkartu kuria saugig ir struktdrizuotg erdve apmagstymams,
e dalyvauja abipusiame dialoge, kad iSanalizuoty mokymo sudétinguma,
e irtyrinéja prasmés konstravimag kartu su mokytoju.

Sie santykiai grindZiami pasitikéjimu, atvirumu ir bendra atsakomybe. Ji pakeigia
hierarchinius modelius bendradarbiavimo partnerystémis, kuriose abu dalyviai
prisideda prie mokymosi proceso.

Pagrindiniai LLI metodikos principai

,Learn & Lead Innovation“ metodika grindziama tarpusavyje susijusiy principy rinkiniu,
apibrézianCiu mokymosi pobldj mentorystés procese.

Mokymasis per patirtj

Kiekviena mentorystés sgveika yra pagrjsta realia mokymo praktika. Patirtis yra
pagrindinis mokymosi Saltinis, suteikiantis autentiSkas situacijas, kurias reikia
apmastyti ir interpretuoti.

Reflektyvus dialogas
Refleksijg palengvina struktiruotas dialogas tarp mentoriaus ir mokytojo. Prasmé
néra perduodama, bet atsiranda per klausima, tyrinéjimg ir bendrg supratimag.

Asmeniné transformacija
Profesinis tobuléjimas yra glaudziai susijes su asmeniniu augimu. Mokymo praktikos
pokycCius palaiko padidéjes saves suvokimas, vertybiy derinimas ir vidiné motyvacija.

Praktikojanciyjy bendruomené

Mokymasis perzengia individualiy mentorystés susitikimy ribas ir persikelia j platesn;j
profesinj kontekstg. Mokytojai jsitraukia j bendradarbiavimg su kolegomis, dalijasi
patirtimi ir prisideda prie bendradarbiavimu grindziamos mokymaosi kultdros kdrimo.

Sie principai uztikrina, kad mentorysté baty integruota j mokymasi orientuotg aplinka,
0 ne veikty kaip izoliuota intervencija.

9 + 0-0 principy integravimas

LLI metodika toliau gilinama integruojant 9 + 0—0 principus, kurie suteikia strukttruotg
pagrindg reflektyviam mastymui ir asmeniniam tobuléjimui.

Finansuojama Europos Sajungos. Taciau siame leidinyje isreikstos nuomonés ir poziariai yra tik autoriaus (-iy) ir nebutinai atspindi
Europos Sajungos ar IAITME pozicija. Nei Europos Sajunga, nei dotacija administruojanti institucija negali buti laikomos
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Mentorystés procese Sie principai veikia kaip refleksijos struktira, padedanti
mokytojams pereiti nuo pavirSutiniSko stebéjimo prie gilesnio supratimo ir profesinés
transformacijos. Jie nukreipia mokytojg per profesinio tobuléjimo procesg, apimantj:
vizijos ir tikslo iSgryninima,

kliGciy ir galimy riziky atpazinima,

jsitraukimg j vidine refleksijg ir intuicijos pazinima,

mokymosi rezultaty supratima,

profesinio augimo integravimg pasitelkiant dékingumg ir atjautg sau.

Si sistema uztikrina, kad mentorysté apimty ne tik profesines kompetencijas, bet ir
vidinius mokymo aspektus, jskaitant jsitikinimus, emocijas ir tapatybe.

Siy principy integravimas sustiprina asmeninio ir profesinio tobuléjimo darng, todél
mokymasis tampa prasmingesnis ir tvaresnis.

Mentorysté kaip bendros kiirybos procesas

LLI sistemoje mentorysté suprantama kaip bendras kirybinis procesas. Zinios ir
supratimas ugdomi bendradarbiaujant mentoriui ir mokytojui.

Siam procesui bidinga:
e bendras patirties tyrinéjimas,
e bendras prasmeés konstravimas,

« tarpusavio mokymasis ir apmagstymas.

Bendra kdryba uztikrina, kad sprendimai buty konkretls ir aktualds, nes jie kyla
tiesiogiai iS paties mokytojo praktikos.

Nuo iSorinés kontrolés iki vidinés nuosavybés

Pagrindinis LLI metodikos bruozZas yra peréjimas nuo iSorinio vystymosi prie vidinés
mokymosi atsakomybés.

Tradicinése sistemose:
e motyvacija daznai grindziama iSoriniais reikalavimais,
e griztamajj rysj teikia iSoreés institucija,
« profesinj tobuléjima lemia atitiktis nustatytiems standartams.

PrieSingai, ,Learn & Lead Innovation“ metodas:

e ugdo vidine motyvacijg, grindZziamg asmenine prasme,
« skatina jsivertinimg pasitelkiant refleksijg,

Finansuojama Europos Sajungos. Taciau siame leidinyje isreikstos nuomonés ir poziariai yra tik autoriaus (-iy) ir nebutinai atspindi
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e ugdo atsakomybe uz savo profesinj augima.

Vertinimas nebéra suprantamas kaip formali procedira, o kaip nuolatinis reflektyvus
procesas, paremtas praktikoje surinktais jrodymais, tokiais kaip stebéjimai, Zurnalai ir
aplankai.

Poveikis profesiniam mokymuisi

,Learn & Lead Innovation“ metodikos taikymas mentorystéje lemia kokybinj mokytojy
profesinio tobuléjimo pokytj. Jis suteikia mokytojams galimybe:

o giliau jsitraukti j savo profesine praktika,

e ugdyti aukStesnj saves suvokimo lygj,

o derinti mokyma su savo asmeninémis ir profesinémis vertybémis,
« veiksmingiaus reaguoti j sudétingas situacijas klaséje.

Sis poziiiris taip pat prisideda prie mokymosi kultiros ugdymo mokyklose, kur
refleksija, dialogas ir bendradarbiavimas tampa neatsiejama profesinio gyvenimo
dalimi.

Apibendrinimas

,Learn & Lead Innovation® metodika suteikia nuoseklig ir iSsamig mentorystés sistema,
integruojancig patirtinj mokymasi, reflektyvig praktikg ir asmeninj tobuléjima.

IS naujo apibréziant vaidmenis, perkeliant démesj nuo mokymo prie patirties ir
integruojant 9 + 0-0 principus, metodika uztikrina, kad mentorysté tapty prasmingu ir
transformuojanciu procesu.

Jis neapsiriboja izoliuoty mokymo metody tobulinimu ir remia mokytojo, kaip
reflektyvaus, savarankisko profesionalo, galin€io nuolat augti, tobuléjima.

Finansuojama Europos Sajungos. Taciau siame leidinyje isreikstos nuomonés ir poziariai yra tik autoriaus (-iy) ir nebutinai atspindi
Europos Sajungos ar IAITME pozicija. Nei Europos Sajunga, nei dotacija administruojanti institucija negali buti laikomos
atsakingomis uz Siame leidinyje pateikta informacija ar iSreik§tas nuomones.
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4. Patirtinés mentorystés ciklas

Patirtinés mentorystés ciklas sudaro ULCA mentorystés metodikos veikimo pagrindg
— jis pavercia ,Learn & Lead Innovation“ metodo konceptualyjj pagrindg nuosekliu ir
nuolat taikomu profesinio mokymosi procesu.

,Learn & Lead Innovation“ metodas apibrézia, kaip suprantamas mokymasis — kaip
patirtinis, refleksyvus ir grindziamas bendrakira, o patirtinés mentorystés ciklas
nusako, kaip Sis mokymasis jgyvendinamas praktikoje. Kartu jie sudaro vientisg
sistema, kurioje mentorysté tampa ir struktlruotu, ir giliam profesiniam tobuléjimui
skirtu procesu.

Ciklas pagrjstas Kolbo patirtinio mokymosi modeliu ir yra dar labiau praturtintas
reflektyviais ir vystymosi elementais, jskaitant 9 + 0—0 principus, kurie gilina kiekvieng
proceso etapa.

4.1 Patirtis: jsitraukimas j praktika

Ciklas prasideda nuo patirties, kai mokytojas jsitraukia j autentiska klasés praktikg. Sis
etapas fiksuoja mokymo sudétingumg, jskaitant sgveikg su mokiniais, mokymo
sprendimus ir emocine mokymosi aplinkos dinamika.

Mentorius stebi be vertinamojo sprendimo, sutelkdamas démes;j |:

e moKiniy jsitraukimg ir dalyvavima,
« mokytojo ir mokinio sgveika,

e sprendimy priémimo procesus,

e i8S0kiy ir sékmiy akimirkas.

v v —

mokymosi situacijos atsiradimg. Jis atitinka pradinius sgmoningumo ir konteksto
principus, kai patirtis tampa atspirties tasku apmagstymams.

4.2 Refleksija: sgmoningumo ugdymas

Apmastymy etapas leidzia mokytojui perzitréti ir analizuoti patirtj per struktdrinj
dialogg. Sis procesas apima:

e jvykusios situacijos aprasyma,
e minciy ir emocijy jvardijima,
o reikdSmingy momenty atpazinimag.

Mentorius skatina refleksijg, uzduodamas atvirus klausimus ir padédamas mokytojui
pereiti nuo situacijos apraSymo prie gilesnio jos suvokimo.

Finansuojama Europos Sajungos. Taciau siame leidinyje isreikstos nuomonés ir poziariai yra tik autoriaus (-iy) ir nebutinai atspindi
Europos Sajungos ar IAITME pozicija. Nei Europos Sajunga, nei dotacija administruojanti institucija negali buti laikomos
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Siame etape ypaé¢ svarbis tampa 9 + 0-0 principy elementai, visy pirma:
o Kklit€iy ir barjery nustatymas,
e emociniy reakcijy atpazinimas,
« jtakg darancCiy veiksniy suvokimas.
Refleksija pavercia patirtj sgmoninga jzvalga, sukuria sglygas gilesniam supratimui.

4.3 Supratimas: prasmés konstravimas

Supratimo etape refleksija gilinama interpretuojant ir susiejant su teorija, pedagoginiais
principais ir ,Learn & Lead Innovation® sistema.

Mokytojas pradeda:

o atpazinti savo profesinés praktikos désningumus,
« sieti patirtj su j besimokantjjj orientuotais mokymo principais,
« interpretuoti savo veiksmy poveikj mokiniy mokymuisi.

Mentorius palaiko $j procesg, palengvindamas prasmés kidrimg, o ne pateikdamas
tiesioginius sprendimus.

Sis etapas yra glaudziai susijes su gilesniais 9 + 00 principy lygmenimis, apimangiais:

o tikslo iSgryninimag,
« vidinés perspektyvos ir intuicijos pazinima,
« iS patirties kylan€io mokymosi atpazinima.

Supratimas — tai etapas, kuriame patirtis virsta strukttiruotomis Ziniomis ir profesinémis
jzvalgomis.

4.4 Taikymas: praktikos transformavimas

Taikymo etapas pavercia jzvalgas veiksmais. Mokytojas formuluoja konkrecius pokycCiy
zingsnius, eksperimentuoja su naujomis strategijomis ir jas jgyvendina vélesnése
pamokose.

Sis etapas apima:

o konkreciy tiksly nustatyma,
« profesinés praktikos pokyciy planavima,
e naujy metody iSbandymg realiose ugdymo situacijose.

Mentorius palaiko §j procesg skatindamas, tesdamas tolesnius veiksmus ir tesdamas
dialoga.

Finansuojama Europos Sajungos. Taciau siame leidinyje isreikstos nuomonés ir poziariai yra tik autoriaus (-iy) ir nebutinai atspindi
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,Learn & Lead Innovation“ metodo kontekste Sis etapas atspindi:

o atsakomybés uz savo mokymasi prisi€mima,
o aktyvy jsitraukimg j profesinj tobuléjima,
e kryptingg judéjimg savarankiskai valdomo profesinio augimo link.

Sis etapas taip pat siejasi su baigiamaisiais 9 + 0—0 principy elementais, apimangiais:

e mokymosi rezultaty jtvirtinima,
e padarytos pazangos pripazinimg,
e pokyc€iy integravimg pasitelkiant savimone ir refleksijg.

4.5 Testinumas ir plétra

Patirtinis mentorystés ciklas néra linijiné seka, o nuolatinis ir pasikartojantis procesas.
Kiekviena programa sukuria naujg patirtj, kuri tampa atspirties tasku tolesniems
apmastymams ir tobulé&jimui.

Si cikliska struktdra uztikrina, kad:

e mokymasis buty kaupiamasis ir nuosekliai giléjantis,

« profesinis tobuléjimas bty testinis,

« mokytojai nuolat tobulinty savo profesine praktikg pasitelkdami refleksijg ir
veiklg.

,Learn & Lead Innovation® metodo principy ir 9 + 0—0 sistemos integracija uZtikrina,
kad Sis ciklas veikty ne tik stebimo elgesio lygmeniu, bet ir vidinio tobuléjimo lygmeniu,
apimanciu jsitikinimus, motyvacijg ir profesine tapatybe..

4.6 Patirtinés mentorystés ciklo ir ,,Learn & Lead Innovation“ metodo
integracija

Patirtinés mentorystés ciklas ir ,Learn & Lead Innovation“ metodas veikia kaip vienas
kitg papildantys vientiso profesinio tobuléjimo modelio elementai.

« patirtinés mentorystés ciklas suteikia struktirg ir aiSky veikimo procesa,

e ,Learn & Lead Innovation® metodo principai suteikia mokymuisi gilumo ir
prasmeés,

e 9+ 0-0 principai uztikrina refleksinj kryptinguma ir asmenine integracija.

Kartu jie uztikrina, kad mentorysteé:
e buty struktdruota, taCiau lanksti,

e bty grindziama refleksija, taCiau orientuota j veiksmag,
« skatinty tiek profesiniy kompetencijy ugdyma, tiek asmeninj augima.

Finansuojama Europos Sajungos. Taciau siame leidinyje isreikstos nuomonés ir poziariai yra tik autoriaus (-iy) ir nebutinai atspindi
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Apibendrinimas

Patirtinés mentorystés ciklas jgyvendina ,Learn & Lead Innovation® metoda,
integruodamas patirtinj mokymasi, refleksijg ir bendrakirg j kasdiene mokymo praktikg.

Del savo cikliSkumo ir integralaus pobudzio jis uztikrina, kad mentorysté tapty
nuolatiniu mokymosi procesu, suteikianc€iu mokytojams galimybe ugdyti ne tik mokymo
kompetencijas, bet ir gebéjimg reflektuoti, prisitaikyti prie kintanciy situacijy bei
savarankiSkai valdyti savo profesinj tobuléjima.

Finansuojama Europos Sajungos. Taciau siame leidinyje isreikstos nuomonés ir poziariai yra tik autoriaus (-iy) ir nebutinai atspindi
Europos Sajungos ar IAITME pozicija. Nei Europos Sajunga, nei dotacija administruojanti institucija negali buti laikomos
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5. Mentorystés priemonés ir istekliai

ULCA mentorystés metodikg papildo struktiruoty priemoniy rinkinys, padedantis
jgyvendinti kiekvieng patirtinio mokymosi ciklo etapg.

Stebéjimo ir refleksijos lapai suteikia aiSkig struktirg mokymo praktikai fiksuoti ir
analizuoti. Sios priemonés padeda sutelkti démesj j svarbiausius mokymo ir mokymosi
aspektus, uztikrindamos, kad refleksija bity grindziama konkreciais stebéjimo
duomenimis.

Mokytojo mokymosi dienorastis skatina nuolatine refleksijg, suteikdamas galimybe
fiksuoti patirt] ir stebéti savo profesinj tobuléjimg ilgainiui.

Mentoriaus ir mokytojo dialogo formos suteikia struktiirg mentorystés pokalbiui ir
uztikrina, kad refleksija nuosekliai vykty per visus mokymosi ciklo etapus.

Veiksmy plano Sablonai padeda paversti jzvalgas konkreciais veiksmais, sudarydami
salygas mokytojams jgyvendinti pokycCius savo profesinéje praktikoje.

Profesinio tobuléjimo aplankas (ang. portfolio) sujungia visas Sias priemones j vientisg
profesinio augimo dokumentacijg, kuri padeda reflektuoti savo patirtj ir stiprina dialogg
tarp mentoriaus ir mokytojo.

Pagrindinés priemonés:

o ULCA mokytojo stebéjimo lapas: kokybés kriterijai besimokanciojo klaséje
(LCA),

e ,Learn & Lead“ pamokos analizés Sablonas: refleksijai skirti_klausimai,
grindziami LLI vertybémis,

o ULCA veiksmy plano Sablonas: paremtas seka "Eksperimentuoti — reflektuoti
— koreguoti — taikyti",

o« Mokytojo mokymosi dienorastis: refleksijos uZrasai po kiekvienos
mentorystés sesijos,

« Profesinio tobuléjimo aplanko skiltis: skaitmeninis arba spausdintas
profesinio augimo ir jzZvalgy jrasas.

Finansuojama Europos Sajungos. Taciau siame leidinyje isreikstos nuomonés ir poziariai yra tik autoriaus (-iy) ir nebutinai atspindi
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6. Pagrindinés kompetencijos ir profesinio augimo
sritys

ULCA mentorystés metodikoje mokytojo kompetencijos suprantamos kaip dinamiski,
nuolat besivystantys gebéjimai, kurie formuojasi nuolat jsitraukiant j patirtj, refleksijg ir
taikymg. Si samprata atitinka j besimokantjjj orientuoto ugdymo (LCA) mokytojy
profesinio tobuléjimo sistemg, kurioje mokytojy profesinis tobuléjimas suprantamas
kaip holistinis, j procesg orientuotas virsmas, o ne pavieniy jgudziy jgijimas.

Siame kontekste kompetencija suprantama ne kaip nekintanti bisena ar i§matuojamas
rezultatas, bet kaip nuolatinis profesinio tobuléjimo procesas. Ji formuojasi realiose
mokymo situacijose, refleksyvaus dialogo metu ir per mokytojo gebéjimg suprasti
sudetingas mokymosi situacijas bei | jas tinkamai reaguoti.

BesivystanCiy bendryjy kompetencijy samprata atspindi & poziarj. Sios
kompetencijos:

e nuolat vystosi,

e yra jautrios kontekstui,

e integruoja pazinting, emocing ir santykiy dimensijas,

« nuolat kinta ir tobuléja per patirtj bei refleksija.

Toks pozidris uztikrina, kad mokytojy profesinis tobuléjimas iSlikty autentiSkas,
prasmingas ir tiesiogiai susijes su kasdiene mokymo praktika. Taciau siekiant
veiksmingai palaikyti §j nuolatinj profesinio tobuléjimo procesg ir uztikrinti jo praktinj
pritaikomumg, svarbu mokytojams suteikti aiSkias jsivertinimo priemones. Siekiant
susieti abstrakCias kompetencijas su konkrecia profesine praktika, Sioje metodikoje
silloma taikyti profesinio augimo rubrikas ir elgsenos aprasus, nuosekliai susietus su
penkiomis pagrindinémis kompetencijy sritimis. Sie aprasai néra skirti vertinti ar
pazymiams skirti. Jie veikia kaip refleksijos priemoné, padedanti mokytojams ir
mentoriams objektyviai jvertinti esamg profesinio tobuléjimo etapg bei kartu nusistatyti
aiskius ir praktiskai jgyvendinamus profesinio augimo tikslus.

6.1 Sgsajos su LCA mokytojy profesinio tobuléjimo sistema

ULCA kompetencijy modelis dera su LCA mokytojy profesinio tobuléjimo sistema,
kurioje pabréZiama:

j besimokantjjj orientuotas ugdymas kaip pagrindinis principas,

pazintiniy, emociniy ir socialiniy mokymosi dimensijy integracija,
refleksyviosios praktikos ir savimoneés svarba,

mokymo, kaip santykiais grindziamo ir prie besikei€ianciy situacijy prisitaikancio
proceso, samprata.

Finansuojama Europos Sajungos. Taciau siame leidinyje isreikstos nuomonés ir poziariai yra tik autoriaus (-iy) ir nebutinai atspindi
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Sioje sistemoje mokytojo kompetencijos néra vertinamos atsietai — jos stebimos kaip
dinamiskos mokytojo, besimokanciojo ir mokymosi aplinkos sgveikos dalis.

ULCA mentorystés procesas yra pagrindinis mechanizmas, padedantis Sias
kompetencijas ugdyti, stiprinti ir nuosekliai tobulinti.

6.2 Pagrindinés kompetencijos sritys

ULCA mentorystés metodikoje iSskiriamos penkios pagrindinés kompetencijy sritys,
kurios suprantamos kaip tarpusavyje susijusios ir viena kitg stiprinancios profesinio
augimo dimensijos.

1. Pedagoginis kuarybisSkumas

Pedagoginis kirybiSkumas reiSkia mokytojo gebéjima kurti ir palengvinti prasmingag
mokymosi patirtj, atitinkanCig besimokanciyjy poreikius, interesus ir gebéjimus. Tai
apima:

e mokymo strategijy pritaikyma,
e jtraukianCiy ir prasmingy mokymosi situacijy karima,
o lanksty reagavimg j klasés dinamika.

2. Refleksijos gebéjimai
Refleksijos gebéjimas yra gebéjimas kritiSkai analizuoti savo profesine praktikg ir
paversti patirtf mokymusi. Tai apima:

savo veiksmy stebéjimas ir jsisgmoninima,

kritine ir analitine refleksija,

désningumy ir sgsajy atpazinima,

jzvalgy, lemianciy profesinés praktikos pokycius, formavimg.

3. Komunikacinis intelektas

Komunikacinis intelektas — tai mokytojo gebéjimas uzmegzti prasmingus rySius su
besimokanciaisiais ir konstruktyviai bendrauti su mentoriais bei kolegomis profesinéje
aplinkoje. Tai apima:

o aktyvy klausymasi,

e aisky ir veiksmingg bendravima,

e jautry reagavimg j besimokanciyjy poreikius,

e gebéjimg skatinti dialogg ir tarpusavio sgveika.

4. Emocineé pusiausvyra

Emociné pusiausvyra atspindi mokytojo gebéjimg atpaZzinti, suprasti ir reguliuoti savo
emocijas, taip pat empatiskai reaguoti j kity emocijas.. Tai apima:

e emocinj sgmoninguma,
e savireguliacijg,
e atsparumg sudétingose situacijose,
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e bendradarbiavimo ir santykiy karimo kompetencijas.

5. Inovatyvioji lyderyste
Inovatyvioji lyderysté — tai mokytojo gebeéjimas imtis iniciatyvos, jkvepti kitus ir
prisideti prie | mokymasi orientuotos aplinkos karimo bei plétojimo. Tai apima:

e lyderyste rodant asmeninj pavyzdj,

e atvirumg pokyciams ir inovacijoms,

e pasiryzimg eksperimentuoti ir prisiimti pagrjstg rizika,
o aktyvy dalyvavimg profesinése bendruomenése.

6.3 Kompetencijy ugdymas pasitelkiant mentorystés ciklg

Kiekviena iS Siy kompetencijy ugdoma aktyviai dalyvaujant patirtinés mentorystés
cikle:

o Patirtis suteikia realias situacijas, kurios skatina permastyti ir plétoti turimas
kompetencijas.

o Refleksija padeda jsisgmoninti savo stiprybes ir nustatyti tobulintinas sritis.

o Supratimas padeda susieti jgytg patirtj su teorinémis ir pedagoginémis
Ziniomis.

o Taikymas suteikia galimybe kompetencijas praktiSkai iSbandyti, tobulinti ir
stiprinti.

Sis ciklikas procesas uztikrina, kad kompetencijos baty nuolat ugdomos ir pritaikomos
prie kintanCiy konteksty.

6.4 Vidiniy ir iSoriniy dimensijy integracija

Pagrindinis ULCA kompetencijy modelio bruozas yra vidiniy ir iSoriniy mokytojy
profesinio tobuléjimo dimensijy integravimas.

ISorinés dimensijos apima:

« stebimg mokytojo veiklg,
« mokymo strategijas,
« klasés valdymo praktikas.

Vidinés dimensijos apima:

jsitikinimus,
vertybes,
motyvacija,
emocines reakcijas.

Finansuojama Europos Sajungos. Taciau siame leidinyje isreikstos nuomonés ir poziariai yra tik autoriaus (-iy) ir nebutinai atspindi
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Siy dimensijy integracijg dar labiau sustiprina ,Learn & Lead Innovation“ metodas ir 9
+ 0-0 principai, kurie gilina refleksijg ir susieja profesine praktikg su asmeniniu
tobuléjimu.

6.5 Kompetencijos kaip profesinio tobuléjimo kelias

Penkios kompetencijos néra traktuojamos kaip atskiros kategorijos, jos sudaro
vystymosi kelig, kuriame:

« refleksija stiprina sgmoninguma,
e sgmoningumas padeda veikti tikslingai,
« tikslingi veiksmai skatina inovacijas ir lyderyste.

Si pazanga atspindi mokytojo transformacijg i§ praktiko, orientuoto j mokymo
rezultatus, j reflektuojantj profesionalg, uzsiimantj nuolatiniu mokymusi ir tobuléjimu.

Apibendrinimas

ULCA mentorystés metodikos kompetencijy modelis, suderintas su LCA mokytojy
profesinio tobuléjimo sistema, pateikia visapusiSskg mokytojy profesinio tobuléjimo
sampratg kaip dinamiskg ir integruotg procesg.

Kompetencijas apibrézZiant kaip gyvasias kompetencijas ir integruojant jas j patirtinio
mokymosi ciklg, metodika uztikrina, kad profesinis tobuléjimas bdty nuolatinis,
grindziamas konkreciu ugdymo kontekstu ir glaudziai susijes tiek su profesine praktika,
tiek su asmeniniu tobuléjimu.
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/. Metodikos testavimas ir jgyvendinimas

ULCA mentorystés metodikos jgyvendinimas grindZiamas struktaruotu, taCiau lanksciu
pozilriu, atspindin€iu patirtinio mokymosi ir nuolatinio tobuléjimo principus, jtvirtintus
,Learn & Lead Innovation“ metod.

Procesas pradedamas pilotiniu jgyvendinimu, kurio metu mentorystés metodika
iSbandoma realioje ugdymo aplinkoje. Siame etape daugiausia démesio skiriama
metodikos validavimui, priemoniy tobulinimui ir mentorystés kompetencijy stiprinimui
remiantis praktine patirtimi. Tai suteikia mokytojams ir mentoriams galimybe taikyti
modelj autentiSkose ugdymo situacijose ir gauti pirmgsias jZvalgas apie jo
veiksmingumag.

Kitame etape metodika integruojama j profesine praktikg ir jtraukiama j esamas
mokytojy profesinio tobuléjimo sistemas. Tai apima jos suderinimg su institucijos
struktGromis, profesinio mokymosi procesais ir mokyklos lygmens praktikomis. Sio
etapo tikslas — uztikrinti, kad mentorysté tapty natdralia ir tvaria kasdienio profesinio
tobuléjimo dalimi, o ne paviene ar izoliuota intervencija.

Nuolatinis vertinimas yra neatsiejama Sio proceso dalis. Vadovaujantis ULCA ir
,Learn & Lead Innovation“ metodo principais, vertinimas grindziamas ne vien rezultaty
matavimu, bet ir refleksyviu dialogu bei bendru mokymusi. Mokytojy ir mentoriy
grjiztamasis rySys sudaro prielaidas nuolat tobulinti ir pritaikyti metodikg.

Galiausiai metodikos sklaida ir plétra vykdoma pasitelkiant profesinius tinklus,
mokymy veiklas ir dalijimosi ziniomis platformas. Tai sudaro sglygas placiau taikyti
metodikg, kartu iSsaugant jos nuoseklumag ir vientisuma.

Apskritai jgyvendinimas suprantamas kaip kartotinis procesas, atspindintis patirtinj
mentorystés ciklg, uztikrinantis, kad plétra islikty jautri, jautri kontekstui ir tvari.

Finansuojama Europos Sajungos. Taciau siame leidinyje isreikstos nuomonés ir poziariai yra tik autoriaus (-iy) ir nebutinai atspindi
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8. Darbas su profesinio tobuléjimo aplanku

Profesinio tobuléjimo aplankas yra viena svarbiausiy Sios metodikos daliy — jis tarnauja
kaip strukttruotas mokytojo profesinio mokymosi kelio dokumentas.

Aplankas atspindi patirtinio mokymosi ciklo etapus — patirtj, refleksijg, supratimg ir
taikymg. Jame kaupiami profesinio tobuléjimo jrodymai ir sudaromos sglygos
nuolatinei refleksijai.

Kaip jsivertinimo ir dialogo priemoné, profesinio tobuléjimo aplankas padeda
mokytojams stebéti savo pazangg, atpazinti profesinés veiklos désningumus ir planuoti
tolesnj profesinj tobuléjimg. Jis néra skirtas formaliajam vertinimui — jo paskirtis yra
padéti mokytis ir skatinti profesinj augima.

Taikant profesinio tobuléjimo aplankg tokiu badu, ULCA mentorystés metodika
uztikrina, kad mokytojo profesinis tobuléjimas bty ne tik cikliSskas procesas, bet ir
nuolatiné kylanti spiralé, skatinanti saviugdos lyderyste ir profesinés tapatybés
formavimasi.
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9. Mentorystés dialogas ir refleksijos praktikos

Mentorystés dialogas yra pagrindinis mechanizmas, per kurj mokymasis aktyvuojamas
ULCA mentorystés paramos sistemoje. Jis jgyvendina patirtinio mokymosi principus,
paversdamas mokymo patirtj struktdrizuota refleksija, prasmés karimu ir profesiniu
tobuléjimu.

Priesingai nei tradiciniai metodai, kai dialogas daznai naudojamas kaip vertinimo ir
griztamojo rySio teikimo priemoné, ,Learn & Lead Innovation® metodas iS naujo
apibréZia mentorystés dialogg kaip vystymosi procesg. Dialogo tikslas yra ne jvertinti
veiklos rezultatus, bet remti informuotumg, apmgstymg ir atsakomybe uz mokymasi.

Veiksmingas mentorystés dialogas yra strukturizuotas, nesmerkiantis ir pagrjstas
pasitikéjimu. Tai sukuria saugig aplinkg, kurioje mokytojai gali atvirai tyrinéti savo
patirtj, iSreikSti savo mgstyma ir giliau suprasti praktikg. Tai atitinka platesne ULCA ir
LLI sistema, kur mokymasis suprantamas kaip reflektyvus ir vidinis procesas.

9.1 Tradicinis ir ,Learn & Lead” mentorystés dialogas

Skirtumas tarp tradicinio ir ,Learn & Lead” mentorystés dialogo gali bati apibudinamas
kaip peréjimas nuo vertinimo prie profesinio tobuléjimo.

3 lentelé: Mentorystés pokalbio raida

Fokusavimo Tradicinis dialogas »Learn & Lead“ mentorystés dialogas

sritis (orientuotas j vertinima) (orientuotas j profesinj tobuléjima)

Tikslas Jvertinti veiklg Skatinti refleksija ir profesinj tobuléjimg

Mokytojo Atsakinéjantis Reflektuojantis praktikas

vaidmuo

Mentoriaus Vertintojas Mokymosi proceso fasilitatorius

vaidmuo

Démesys Mokymo veikla Mokymosi procesas

Klausimai Uzdari, vertinamojo pobidzio Atviri, skatinantys refleksijg

Grjztamasis Nurodomasis (Turétumeéte...) Tyrinéjantis (Kg galétume iSbandyti...?)

rySys

Klaidy samprata | Vertinamo kaip nesékmé Vertinamos kaip mokymosi galimybés

Rezultatas Vertinimas ir ataskaita Jzvalgos, veiksmai ir profesinis tobuléjimas

Si transformacija atspindi pagrindinius ,Learn & Lead Innovation principus, kai
mokymasis konstruojamas per dialogg ir refleksijg, o ne per vertinima.

9.2 Reflektyvaus dialogo struktira

ULCA mentorystés metodikoje mentorystés dialogas grindZiamas skirtingais klausimy
lygmenimis, kurie atitinka patirtinés mentorysteés ciklo etapus.

ApraSomasis lygmuo (patirtis)
Dialogas prasideda nuo patirties rekonstrukcijos:
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e Kas nutiko pamokos metu?
o Kg pastebéjote?

Analitinis lygmuo (supratimas)
Démesys krypsta | interpretacijg ir prasme:

« Kaip manote, kodél taip atsitiko?
o Kokius modelius stebite?

Transformacinis lygmuo (taikymas)
Dialogas juda link veiksmy planavimo ir profesinio tobuléjimo:

o Ka norétuméte pakeisti kitg kartg?
o Kokj eksperimentg norétuméte iSbandyti?

Si nuosekli eiga uztikrina, kad refleksija vustytysi nuo patirties aprasymo, per
supratimg iki pokycio.

9.3 Mentorystés dialogo taikymo praktikoje pavyzdys

Skirtumg tarp tradicinés ir ,Learn & Lead” mentorystés galima iliustruoti tipiska klasés
situacija.

4 lentelé: Mazas studenty jsitraukimas

Tradicinis poziiris ,Learn & Lead“ mentorystés metodas
Studentai nebuvo pakankamai jsitrauke. Kodél? | Kg pastebéjote apie studenty jsitraukimg?
Turétuméte naudoti interaktyvesnius metodus. Kada studentai buvo labiausiai jsitrauke?
JUs nesugebéjote efektyviai valdyti klasés. Kaip manote, kas turéjo jtakos jy jsitraukimui?
Kitg kartg iSbandykite grupinj darbg. Kg norétuméte iSbandyti kitaip kitg kartg?

Sis pavyzdys iliustruoja peréjima nuo direktyvinio grjztamojo rysio prie reflektyvaus
tyringjimo, kai mokytojas aktyviai konstruoja supratimg ir nustato asmeniskai
prasmingg tobuléjimo kelig.

9.3.1 Darbas su pasiprieSinimui refleksijai

Siekiant veiksmingai taikyti pirmiau pristatytg mentorystés dialogo modelj, metodikoje
batina atsizvelgti j tai, kad ne visi pedagogai i$ karto turi pakankama refleksijos Zodyna,
refleksijos gebéjimus ar psichologinj sauguma, reikalingg atvirai analizuoti savo

v v o—

mentorystés procesas turi bati pritaikytas skirtingam mokytojy pasirengimo lygiui.

Todél mentoriai turi gebéti taikyti specialias refleksijg palaikanCias strategijas. Jei
mokytojas atsako ,NeZinau® arba vengia giliau reflektuoti savo profesine praktika,
mentorius turéty taikyti nuosekliai sudétingéjancius klausimus ir kitas palaikomasias
intervencijas, kurios padeéty palaipsniui ugdyti mokytojo refleksijos gebéjimus. Toks
pozilris uztikrina, kad mentorystés procesas buaty jtraukus ir tinkamas jvairaus
pasirengimo bei patirties pedagogams.
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9.4 Mentorystés dialogas, taikant 9 + 0-0 principus

Mentorystés dialogg galima dar labiau sustiprinti taikant ar integruojant 9 + 0-0
principus, kurie suteikia struktlrine sistemg reflektyviam magstymui ir asmeniniam
tobuléjimui.

Sie principai gali biti taikomi kaip mentorystés dialogg nukreipianéios gairés:

5 lentelé: Refleksijos klausimai, parengti pagal 9 + 0—0 principus

Principas Refleksijos klausimo pavyzdys
IS8Ukis Koks yra tikrasis i§$ikis Sioje situacijoje?
Vizija Kaip jums atrodyty sékmé?

KliGtys Kas jums trukdo pasiekti norimg rezultatg?
Palaikymas Kas galéty jus palaikyti Siame procese?
Tikslas (kodél) Kodél jums tai svarbu?

Mokymasis Ko iSmokote i$ Sios patirties?

0—0 (Dékingumas) | Uz kg Siame procese galite bati dékingi sau?

Per Sig integracijg mentorystés dialogas perzengia technine refleksijg ir nagrinéja
gilesnius mokymo aspektus, jskaitant jsitikinimus, motyvacijg, emocijas ir profesine
tapatybe.

9.5 Mentoriaus vaidmuo

Sioje bendradarbiavimu grindZiamoje sistemoje mentorius veikia kaip profesionalus
refleksijos partneris. UZzuot vadovaves procesui, mentorius:

e kartu su mokytoju kuria ir palaiko mentorystés dialogo struktirg,

« jsitraukia j abipusj refleksinj tyrinéjima,

e bendradarbiauja su mokytoju kuriant ir jprasminant profesine patirtj,

e kartu su mokytoju skatina akademinj eksperimentavimg ir profesinj augima.

Svarbu tai, kad mentorius nepateikia paruosty sprendimy, o sukuria sglygas mokytojui
atrasti asmeniniy jzvalgy. Tai sustiprina perejimg nuo iSorinés kontrolés prie vidinés
mokymosi atsakomybés.

9.6 Refleksinis rasymas ir profesinio tobuléjimo testinumas

Refleksinis raSymas papildo mentorystés dialogg ir sustiprina jo poveikj. Tokios
priemones kaip mokymosi dienorastis ir profesinio tobuléjimo aplankas suteikia
mokytojams galimybe:

« fiksuoti savo refleksijas,
« stebéti profesinio tobuléjimo pazangg ilgainiui,
e grjzti prie ankstesniy jzvalgy ir jvertinti savo pazangg.

Sis testinumas uztikrina, kad refleksija tapty nuolatiniu procesu, o ne vienkartine veikla.
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Apibendrinimas

ULCA mentorystés metodikoje mentorystés dialogas yra ne tik grjiztamojo rySio
priemoné, bet ir struktGruotas mokymosi procesas. Jis susieja patirtj, refleksijg ir
veiksmg, sudarydamas saglygas mokytojams ugdyti gilesnj saves ir savo profesinés
veiklos supratima, prisiimti atsakomybe uz savo mokymasi ir nuolat tobulinti profesine
praktikg.

Integruojant ,Learn & Lead Innovation“ metodg ir 9 + 0-0 principus, mentorystés
dialogas tampa veiksminga profesinio ir asmeninio tobuléjimo priemone.
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10. PRIEDAI IR SABLONAI

Prieduose pateikiamas praktiniy priemoniy rinkinys, skirtas metodikos jgyvendinimui.
Jj sudaro stebéjimo lapai, refleksijos Sablonai, veiksmy planai ir mentorystés praktikos
pavyzdziai. Sios priemonés padeda uztikrinti nuosekly ir veiksmingg metodikos

taikymg jvairiuose ugdymo kontekstuose.
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