
 

 Finansuojama Europos Sąjungos. Tačiau šiame leidinyje išreikštos nuomonės ir požiūriai yra tik autoriaus (-ių) ir nebūtinai atspindi 
Europos Sąjungos ar IAITME poziciją. Nei Europos Sąjunga, nei dotaciją administruojanti institucija negali būti laikomos 
atsakingomis už šiame leidinyje pateiktą informaciją ar išreikštas nuomones. 

 

 

 

 

ULCA mentorystės parama  

pagal  

„Learn & Lead Innovation“ metodika 

 

 



 

 Finansuojama Europos Sąjungos. Tačiau šiame leidinyje išreikštos nuomonės ir požiūriai yra tik autoriaus (-ių) ir nebūtinai atspindi 
Europos Sąjungos ar IAITME poziciją. Nei Europos Sąjunga, nei dotaciją administruojanti institucija negali būti laikomos 
atsakingomis už šiame leidinyje pateiktą informaciją ar išreikštas nuomones. 

 

Turinys 

Mentorystė kaip patirtinis mokymasis ................................................................. 3 

Vizija............................................................................................................................. 3 

Mokymosi ciklas mentorystėje .................................................................................... 4 

Pagrindiniai ULCA mentorystės elementai .................................................................. 5 

„Learn & Lead“ išskirtinumas...................................................................................... 6 

1. Įvadas ir kontekstas ......................................................................................... 10 

2. ULCA mentorystės paramos tikslai ................................................................. 11 

3. „Learn & Lead Innovation“ metodika mentorystėje ........................................ 12 

4. Patirtinės mentorystės ciklas .......................................................................... 16 

5. Mentorystės priemonės ir ištekliai .................................................................. 20 

6. Pagrindinės kompetencijos ir profesinio augimo sritys ................................. 21 

7. Metodikos testavimas ir įgyvendinimas .......................................................... 25 

8. Darbas su profesinio tobulėjimo aplanku ....................................................... 26 

9. Mentorystės dialogas ir refleksijos praktikos ................................................. 27 

10. PRIEDAI IR ŠABLONAI................................................................................... 31 
 

 

 



 

 Finansuojama Europos Sąjungos. Tačiau šiame leidinyje išreikštos nuomonės ir požiūriai yra tik autoriaus (-ių) ir nebūtinai atspindi 
Europos Sąjungos ar IAITME poziciją. Nei Europos Sąjunga, nei dotaciją administruojanti institucija negali būti laikomos 
atsakingomis už šiame leidinyje pateiktą informaciją ar išreikštas nuomones. 

Mentorystė kaip patirtinis mokymasis 

Vizija 

Nuo vertinimo iki augimo: mentorystė, kuri transformuoja 

ULCA mentorystės parama yra nuosekli metodologinė sistema, kuri iš naujo apibrėžia 
mokytojų tobulėjimą, perkeliant ją iš vertinimu pagrįstos sistemos į procesą, pagrįstą 
patirtiniu mokymusi. Modelis perkelia dėmesį nuo veiklos vertinimo ir nuolatinio 
profesinio augimo palaikymo per struktūrizuotą autentiškos mokymo praktikos 
apmąstymą. 

Šis požiūris apima du vienas kitą papildančius aspektus. Viena vertus, „Learn & Lead 
Innovation“ (LLI) metodas suteikia konceptualų ir vertybėmis pagrįstą pagrindą, 
pabrėžiantį orientaciją į besimokantįjį, autentiškumą, vidinę motyvaciją ir asmeninę 
atsakomybę už mokymąsi. Kita vertus, ULCA mentorystės parama įgyvendina šiuos 
principus per struktūrizuotus mentorystės procesus, praktines priemones ir profesinį 
dialogą. 

Šių dviejų dimensijų sankirtą atspindi Kolbo patirtinio mokymosi ratas, kuris 
struktūrizuoja metodiką per keturis tarpusavyje susijusius etapus: patirtį, refleksiją, 
supratimą ir taikymą. Ši bendra sistema užtikrina, kad mentorystė nėra izoliuota 
intervencija, o nuolatinis procesas, integruotas į kasdienę mokymo praktiką. 

Pagal šį modelį mokymas suprantamas kaip mokymosi šaltinis. Patirtis klasėje tampa 
pagrindine profesinio tobulėjimo medžiaga, o mentorystė tampa vadovaujamo 
apmąstymo ir prasmės kūrimo procesu. 

Pagrindinis metodikos principas yra tas, kad mokytojai efektyviausiai tobulėja, kai jie 
mokosi to paties tipo mokymosi, kurį jie siekia palengvinti savo mokiniams. Todėl 
mentorystė yra ne išorinė intervencija, o neatsiejama profesinės praktikos dalis. 

„Mokytojai geriausiai mokosi tada, kai patys patiria tokį mokymąsi, kokį siekia kurti 
kitiems.“ 
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Mokymosi ciklas mentorystėje 

ULCA mentorystės paramos metodika yra sukurta pagal pritaikytą Kolbo patirtinio 
mokymosi rato versiją, užtikrinant, kad mokytojų tobulėjimas išliktų sistemingas, 
kartotinis ir pagrįstas praktika. 

Procesas prasideda nuo patirties etapo, kai mokytojas įsitraukia į autentišką klasės 
veiklą. Šis etapas fiksuoja realių mokymo situacijų sudėtingumą, įskaitant sąveiką su 
mokiniais, sprendimų priėmimo procesus ir emocinį mokymo aspektą. Mentorius stebi 
šį procesą be vertinamojo vertinimo, sutelkdamas dėmesį į reikšmingus momentus ir 
atsirandančius modelius. 

Po to seka refleksijos etapas, sukuriantis erdvę mokytojui išreikšti patirtį. Per 
struktūrinį dialogą mokytojas apibūdina tai, kas įvyko, išreiškia suvokimą ir jausmus bei 
pradeda identifikuoti pagrindinius praktikos aspektus. Mentorius palengvina šį procesą 
per reflektyvų klausimą, kuris palaiko sąmoningumą ir kritinį mąstymą. 

Supratimo  etape refleksija gilinama per interpretaciją. Mokytojas susieja patirtį su 
pedagoginėmis koncepcijomis, į besimokantįjį orientuotais principais ir platesnėmis 
švietimo sistemomis. Mentorius palaiko prasmės kūrimą, padėdamas mokytojui 
nustatyti pagrindinius modelius, ryšius ir įžvalgas. 

Taikymo etapas paverčia įžvalgas veiksmais. Mokytojas formuluoja konkrečius 
pokyčius ir eksperimentuoja su naujais metodais vėlesnėse pamokose. Mentorius 
teikia paramą skatindamas ir stebėdamas, užtikrindamas vystymosi proceso 
tęstinumą. 

Kartu šie etapai sudaro nenutrūkstamą ratą, kuriame kiekviena nauja patirtis tampa 
tolesnio mokymosi atspirties tašku, sukuriant dinamišką ir tvarų profesinio augimo 
modelį. 

1 lentelė: Patyriminės mentorystės ratas – etapai, vaidmenys ir dėmesys 

Fazė Mokytojas Mentorius Dėmesys 

Patirtis Moko, įtraukia, išbando 
naujas idėjas 

Stebi, klausosi, pastebi Autentiškas mokymasis 
veikiant 

Refleksija Apibūdina ir pajaučia Užduoda reflektyvius 
klausimus 

Sąmoningumas ir įžvalgos 

Supratimas Jungiasi su teorija ir 
vertybėmis 

Palengvina prasmės 
kūrimą 

Patirties ir mokymosi 
susiejimas 

Taikymas Eksperimentuoja Skatina, stebi Augimas ir transformacija 
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Pagrindiniai ULCA mentorystės elementai 

ULCA mentorystės parama yra sudaryta iš trijų pagrindinių elementų: įrankių, 
vaidmenų ir rezultatų. Kartu šie elementai sukuria nuoseklią mokytojų tobulėjimo 
sistemą. 

Metodinės priemonės apima stebėjimo lapus, refleksijos sistemas, mokymosi 
žurnalus, veiksmų planus ir profesinius portfelius. Šios priemonės skirtos struktūrizuoti 
mentorystės procesą ir palaikyti refleksiją, o ne vertinti veiklos rezultatus. Kiekvienas 
įrankis atitinka tam tikrą patirtinio mokymosi ciklo etapą, užtikrinant teorijos ir praktikos 
suderinimą. 

Vaidmenys mentorystės procese yra aiškiai apibrėžti, tačiau iš esmės transformuoti. 
Mokytojas yra aktyvus besimokantis ir reflektyvus praktikas, prisiimantis atsakomybę 
už asmeninį ir profesinį tobulėjimą. Mentorius veikia kaip mokymosi palengvintojas, 
teikdamas struktūrą, patarimus ir paramą nespręsdamas. Šie santykiai yra pagrįsti 
pasitikėjimu, atvirumu ir bendra atsakomybe. 

Mentorystės proceso rezultatai apima ne tik stebimus mokymo rezultatus. Jie apima 
reflektyvių gebėjimų ugdymą, didesnį savęs suvokimą, didesnį profesinį 
savarankiškumą ir gebėjimą nuolat mokytis. Tobulėjimas suprantamas kaip procesas, 
kylantis iš apmąstymų ir patirties, o ne kaip išorinio vertinimo rezultatas. 

Nors ši sistema sąmoningai nukreipia dėmesį nuo apibendrinamojo vertinimo, kad 
pirmenybė būtų teikiama psichologiniam saugumui ir refleksijai, būtina pripažinti jos 
vaidmenį platesniame instituciniame kontekste. Šis vystymosi metodas skirtas 
papildyti, o ne prieštarauti privalomiems institucinio vertinimo procesams. Įsitraukdami 
į šią formuojančią, įrodymais pagrįstą refleksiją, mokytojai ugdo vidinius gebėjimus ir 
profesinę autonomiją, reikalingus sėkmingai naršyti ir atitikti formalius institucinius 
standartus, taip veiksmingai mažindami atotrūkį tarp nuolatinio asmeninio augimo ir 
sisteminio kokybės užtikrinimo. 

Modelis iš prigimties yra dinamiškas ir gali būti vizualizuojamas kaip medis arba spiralė, 
simbolizuojanti nuolatinį vystymąsi, atsinaujinimą ir augimą. 
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„Learn & Lead“ išskirtinumas 

 

„Learn & Lead Innovation“ metodas į pristato sisteminę mokytojų profesinio tobulėjimo 

transformaciją – pereinama nuo instrukcijomis ir kontrole grindžiamo modelio prie 

mokymusi, refleksija ir bendrakūra paremto požiūrio. 

Nors tradicinės švietimo sistemos suteikė būtiną pagrindą per struktūrizuotą mokymą 

ir formalizuotą vertinimą, „Learn & Lead“ metodas siekia išplėsti šį repertuarą. Jis 

remiasi esama praktika, aiškiai pabrėžiant mokytojo, kaip mokymosi pagalbininko, 

vaidmenį. Užuot pakeitę formalius reikalavimus, juos papildo nuolatiniai reflektyvūs 

procesai, pagrįsti įrodymais, gautais tiesiogiai iš praktikos.  

Žinios šioje sistemoje traktuojamos ne kaip abstraktus ar grynai teorinis turinys, o kaip 

kažkas, kas sukonstruota prasmingai įsitraukiant į realias situacijas. Taip užtikrinama, 

kad profesinis tobulėjimas laikui bėgant išliktų aktualus, pritaikomas ir tvarus. 

Todėl mentorystė suvokiama ne kaip išorinė intervencija, o kaip mokymosi principų 

gyvenimo procesas. Mokytojai patiria tą patį į besimokantįjį orientuotą požiūrį, kurį jie 

tikisi sukurti savo mokiniams, o tai sustiprina profesinės praktikos autentiškumą ir 

darną. 

Perspektyvos išplėtimas 

2 lentelė: Pagrindiniai tradicinio ir „Learn & Lead“ metodų skirtumai 

Aspektas Tradicinis „Learn & Lead“ mentorystė 

Mokytojo vaidmuo Žinių teikėjas Vedėjas ir bendramokslis 

Mokymosi procesas Linijinis (paaiškinimas → testas) Cikliškas (patirtis → refleksija → taikymas) 

Motyvacija Išorinė Vidinė, tikslo vedama 

Vertinimas Formalus, išorinis Reflektyvus, autentiškas 

Žinios Teorinė Praktinės ir prasmingos 

 

Svarbu į šią lyginamąją perspektyvą žiūrėti ne kaip į griežtą dichotomiją, o kaip į raidos 

tęstinumą. Tradiciniai mokymo modeliai istoriškai sudarė esmines švietimo sistemų 

pamatines struktūras. „Learn & Lead“ metodas nesiekia paneigti šios ankstesnės 

patirties; veikiau siekia sistemingai plėsti mokytojo profesinį repertuarą. Šis pokytis yra 

natūrali evoliucija link labiau reflektyvios praktikos, remiantis nustatytomis esamų 

pedagoginių sistemų stiprybėmis, siekiant skatinti nuolatinį augimą ir aktyviai mažinant 

nereikalingą patyrusių pedagogų pasipriešinimą. 

Modelio plėtra: 9 + 0–0 principai 
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„Learn & Lead Innovation“ metodas toliau įgyvendinamas naudojant struktūrizuotą 
sistemą, vadinamą 9 + 0–0 principais, kurie atspindi holistinį asmeninio ir profesinio 
tobulėjimo modelį. 

Šie principai išplečia metodiką už procedūrinės mentorystės ribų ir suteikia jai gilesnį 
ugdomąjį aspektą, kuriame profesinis augimas neatsiejamas nuo savęs pažinimo, 
tikslingumo ir vidinės darnos. Taip mentorystė iš techninės veiklos tampa prasminga 
profesinio ir asmeninio tobulėjimo kelione. 

Nors tradiciniai patirtinio mokymosi modeliai (pvz., Kolbo) daugiausia dėmesio skiria 

išorinių įvykių kognityviniam apdorojimui, 9 + 0–0 principai išplečia modelį įvesdant 

metareflektyvų sluoksnį. Šis išplėtimas perkelia praktikuojantį iš horizontalios 

plokštumos (techninių įgūdžių tobulinimas) į vertikalią plokštumą  (profesinės tapatybės 

gilinimas). Integruodamas „vidinį balsą“, „tikslą“ ir „atjautą sau“ į mokymosi ratą, 

modelis užtikrina, kad perėjimas nuo reflektyvaus stebėjimo prie abstrakčios 

konceptualizacijos būtų grindžiamas pagrindinėmis mokytojo vertybėmis, o ne tik 

instituciniais reikalavimais. 

ULCA mentorystės paramos sistemoje principai veikia taip: 

• reflektyvi struktūra, vadovaujanti mentorystės dialogui,  
• mokytojų saviugdos sistema,  
• tiltas tarp vidinės patirties ir išorinės mokymo praktikos.  

9 + 0–0 principai kaip vystymosi sistema 

Principai sudaro nuoseklią vystymosi seką, pereinant nuo iššūkių suvokimo prie 
augimo, mokymosi ir lyderystės. 

Procesas prasideda nuo iššūkio nustatymo, kai mokytojas apibrėžia prasmingą 
profesinę situaciją, kuriai reikia dėmesio. Po to paaiškinama vizija arba norimas 
rezultatas, kuris įveda proceso kryptį ir tikslą. 

Tada mokytojas apmąsto vidines ir išorines kliūtis ir kliūtis, taip pat galimą riziką ir 
nesėkmes, taip stiprindamas sąmoningumą ir atsparumą. Paramos sistemos 
nustatymas nustato vystymąsi santykių kontekste ir pabrėžia bendradarbiavimo 
svarbą. 

Gilesnis refleksijos lygmuo įvedamas per vidinio balso ir intuicijos principą, kuris 
skatina suderinti išorinį veiksmą ir vidinį supratimą. Mokytojai taip pat pripažįsta 
ateities iššūkius, sustiprindami idėją, kad tobulėjimas yra nuolatinis. 

Tikslo (kodėl) išaiškinimas sustiprina vidinę motyvaciją, o mokymosi identifikavimas  
paverčia patirtį sąmoningu vystymusi. 
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Paskutinis principas 0–0 (dėkingumas ir atjauta sau) integruoja procesą, 
palaikydamas emocinę pusiausvyrą, įvertinimą ir tvarų augimą. Tai užtikrina, kad 
vystymasis išliktų orientuotas į žmogų ir pagrįstas savimone. Siekiant užtikrinti griežtą 
suderinimą su nustatytomis akademinėmis sistemomis, šie principai yra giliai pagrįsti 
pripažinta švietimo psichologijos ir andragogijos literatūra. Tokios sąvokos kaip 
dėkingumas ir atjauta sau (0–0) yra ne tik abstraktūs idealai, bet ir gyvybiškai svarbūs 
profesinio atsparumo, emocinio reguliavimo ir kognityvinio pervertinimo komponentai. 
Įtvirtindama šias reflektyvias praktikas standartinėse psichologinėse konstrukcijose, 
metodika ne tik palaiko emocinę pusiausvyrą ir tvarų augimą, bet ir išlaiko mokslinį 
pagrįstumą bei tvirtą teorinę darną formaliose institucinėse struktūrose. 

Integracija į mentorystės praktiką 

9 + 0–0 principai taikomi ne kaip griežta seka, o kaip lanksti reflektyvi sistema, 
integruota į mentorystės procesą. 

Jie gali būti efektyviai naudojami: 
• patirtinio mokymosi ciklo refleksijos fazėse,  
• kaip orientaciniai raginimai mentorystės dialoge,  
• kaip mokytojų mokymosi žurnalų struktūra,  
• kaip portfelio plėtros sistemą.  

Ši integracija užtikrina, kad mentorystė apimtų ne tik stebimą mokymo elgesį, bet ir 
gilesnius profesinės praktikos aspektus, įskaitant: 

• įsitikinimai,  
• emocijos,  
• motyvacija,  
• profesinė tapatybė.  

Poveikis mokytojų tobulėjimui 

9 + 0–0 principų integravimas žymiai pagilina mentorystės procesą ir padidina jo 
poveikį vystymuisi. 

Modelis padeda: 

• ugdyti savimonę, peržengiančią vien techninių mokymo įgūdžių ribas,  
• užtikrinti asmeninių vertybių ir profesinės praktikos dermę,  
• stiprinti vidinę motyvaciją,  
• didinti atsparumą ir gebėjimą prisitaikyti sudėtingose situacijose.  

Svarbiausia, šis modelis sudaro prielaidas mokytojui tapti savarankiškai besimokančiu 
asmeniu, gebančiu veikti neapibrėžtumo sąlygomis, reflektuoti savo patirtį ir nuolat 
tobulinti profesinę praktiką. 
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„Learn & Lead“ metodo apibendrinimas 

„Learn & Lead Innovation“ metodas, praturtintas 9 + 0–0 principais, sukuria išsamų ir 
nuoseklų mentorystės modelį, integruojantį: 

• patirtinį mokymąsi,  
• reflektyviąją praktiką,  
• asmeninį tobulėjimą,  
• santykiais grįndžiamą palaikymą.  

Pagal šį modelį mentorystė neapsiriboja mokymo metodų tobulinimu. Tai tampa visos 
mokytojo profesinės tapatybės ugdymo procesu. 

Tai užtikrina, kad pokyčiai nebūtų laikini ar paviršutiniški, o prasmingi, tvarūs ir vidiniai. 

„Mentorystė pagal „Learn & Lead“ metodą – tai pačiam gyventi mokymusi, o ne tik jo 
mokyti.“ 
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1. Įvadas ir kontekstas 

ULCA mentorystės parama suteikia struktūrizuotą ir teoriškai pagrįstą mokytojų 
profesinio tobulėjimo sistemą, pagrįstą mentoryste kaip patirtiniu mokymusi. Metodika 
reaguoja į didėjantį švietimo sistemų poreikį pereiti nuo tradicinių vertinimu pagrįstų 
modelių prie metodų, kurie palaiko nuolatinį ir prasmingą profesinį augimą. 

Nors dabartinė institucinė mokytojų stebėjimo praktika iš esmės apima apibendrinamąjį 
vertinimą kokybės užtikrinimui, lygiagrečiai reikia skatinti nuolatinį tobulėjimą. Ši 
metodika užpildo šią spragą, suteikdama formuojančią, į tobulėjimą orientuotą 
mentorystės sistemą. Tai ugdo mokytojo vidinius gebėjimus ir profesinį 
savarankiškumą, įgalindamas juos užtikrintai naršyti institucinius vertinimo standartus. 
Aktyviai sprendžiant istorinį neatitikimą tarp lūkesčių, keliamų mokytojams, kaip į 
besimokantį asmenį orientuoto ugdymo skatintojams, ir griežtų sistemų, anksčiau 
naudotų jiems vertinti, ši metodika suderina asmeninį profesinį augimą su instituciniu 
kokybės užtikrinimu 

ULCA mentorystės paramos metodika sprendžia šį neatitikimą, iš naujo apibrėždama 
mentorystę kaip vadovaujamo mokymosi procesą. Jis tiesiogiai remiasi „Learn & Lead 
Innovation“ metodu, integruojant pagrindinius principus, tokius kaip autentiškumas, 
refleksija ir asmeninė atsakomybė už tobulėjimą į besimokantįjį orientuotą požiūrį. 

Metodologinis pagrindas – Kolbo patirtinio mokymosi ratas, kuriame mentorystė 
struktūruojama kaip natūralus ir cikliškas procesas, apimantis patirtį, refleksiją, 
supratimą ir taikymą. Tokia struktūra užtikrina, kad profesinis mokymasis kyla 
tiesiogiai iš mokymo praktikos. 

Pagrindinis metodikos tikslas yra padėti mokytojams tapti reflektyviais praktikais, 
galinčiais analizuoti savo praktiką, generuoti įžvalgas ir įgyvendinti reikšmingus 
pokyčius. Šiame kontekste mentorystė tampa pagrindiniu mechanizmu, padedančiu 
paversti mokymą nuolatiniu mokymosi procesu. 
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2. ULCA mentorystės paramos tikslai 

ULCA mentorystės paramos metodika sukurta siekiant įgyvendinti tarpusavyje 
susijusių tikslų visumą, kuri padeda užtikrinti nuolatinį ir savarankiškai valdomą 
mokytojų profesinį tobulėjimą. 

Pagrindinis tikslas yra sudaryti sąlygas profesiniam augimui per gyvenimišką patirtį, 
pereinant nuo formalaus vertinimo prie praktikoje pagrįsto tobulėjimo. Tai pasiekiama 
integruojant refleksiją ir eksperimentavimą į kasdienį mokymą, užtikrinant, kad 
mokymasis būtų tiesiogiai susijęs su realiomis klasės situacijomis. 

Kitas svarbus tikslas – stiprinti teorijos ir praktikos ryšį. Mokytojams padedama 
interpretuoti savo patirtį per pedagogines sistemas, kad jie galėtų geriau suprasti 
mokymą ir mokymąsi. 

Metodika taip pat siekiama skatinti mokytojų savarankiškumą, pozicionuojant 
mokytojus kaip aktyvius savo mokymosi kelionės kūrėjus. Mentorystė suteikia šiam 
procesui reikalingą struktūrą ir paramą, išlaikant mokytojo atsakomybę už tobulėjimą. 

Be to, metodika suteikia mentoriams įrankius ir strategijas, palengvinančias 
apmąstymus, dialogą ir transformaciją, užtikrinant, kad mentorystė išliktų palaikantis ir 
nesmerkiantis procesas. 
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3. „Learn & Lead Innovation“ metodika 

mentorystėje 

ULCA mentorystės paramos sistemoje „Learn & Lead Innovation“ metodika suteikia 
konceptualų ir vystymosi pagrindą mentorystės kaip bendros kūrybos, reflektyvaus 
mokymosi ir nuolatinio profesinio augimo proceso apibrėžimui. 

Šis metodas perkelia dėmesį nuo instrukcijomis grindžiamų modelių prie patirtimi 
grindžiamo mokymosi, pabrėždamas, kad prasmingas profesinis tobulėjimas kyla iš 
aktyvaus įsitraukimo į realią mokymo praktiką. Šiame kontekste mokytojai nėra laikomi 
pasyviais žinių gavėjais, bet aktyviais nuolatinio tyrinėjimo, refleksijos ir profesinės 
transformacijos proceso dalyviais. 

Todėl mokymasis suprantamas kaip dinamiškas procesas, kuris vystosi per patirtį, 
gilinamas per refleksiją ir tampa prasmingas per asmeninę interpretaciją ir taikymą. 

Mokymosi paradigmos transformacija 

„Learn & Lead Innovation“ metodika meta iššūkį tradicinėms prielaidoms apie mokytojų 
tobulėjimą. Užuot žiūrėjęs į mokymąsi kaip į iš anksto nustatytų žinių ir įgūdžių įgijimą, 
jis įrėmina mokymąsi kaip prasmės kūrimo procesą, pagrįstą autentiška patirtimi. 

Tradiciniuose modeliuose: 

• mokymasis yra linijinis ir grindžiamas instrukcijomis bei vertinimu,  
• žinios perduodamos iš eksperto praktikui,  
• profesinis tobulėjimas yra nukreipiamas iš išorės ir vertinamas pagal iš anksto 

nustatytus kriterijus.  

Priešingai, „Learn & Lead Innovation“ metodas: 

• mokymąsi suvokia kaip ciklišką ir pasikartojantį procesą,  
• žinias supranta kaip kuriamas per patirtį,  
• pabrėžia vidinį įsitraukimą ir atsakomybę už savo mokymąsi.  

Šis paradigmos pokytis užtikrina, kad profesinis tobulėjimas būtų ne tik veiksmingas, 
bet ir tvarus, nes jis grindžiamas paties mokytojo profesiniu kontekstu ir patirtimi. 

Naujas požiūris į vaidmenis mentorystėje 

Pagrindinis metodikos komponentas yra vaidmenų transformacija mentorystės 
procese. 

Mokytojas tampa reflektyviu praktiku, kuris: 
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• nuolat stebi ir vertina savo praktiką,  
• ugdo kritinį mąstymą ir savirefleksiją,  
• aktyviai formuoja savo profesinį tobulėjimą.  

Mentorius dalyvauja kaip bendradarbiaujantis profesionalus partneris, kuris:  

• kartu kuria saugią ir struktūrizuotą erdvę apmąstymams,  

• dalyvauja abipusiame dialoge, kad išanalizuotų mokymo sudėtingumą,  

• ir tyrinėja prasmės konstravimą kartu su mokytoju. 

Šie santykiai grindžiami pasitikėjimu, atvirumu ir bendra atsakomybe. Ji pakeičia 
hierarchinius modelius bendradarbiavimo partnerystėmis, kuriose abu dalyviai 
prisideda prie mokymosi proceso. 

Pagrindiniai LLI metodikos principai 

„Learn & Lead Innovation“ metodika grindžiama tarpusavyje susijusių principų rinkiniu, 
apibrėžiančiu mokymosi pobūdį mentorystės procese. 

Mokymasis per patirtį 
Kiekviena mentorystės sąveika yra pagrįsta realia mokymo praktika. Patirtis yra 
pagrindinis mokymosi šaltinis, suteikiantis autentiškas situacijas, kurias reikia 
apmąstyti ir interpretuoti. 
 
Reflektyvus dialogas 
Refleksiją palengvina struktūruotas dialogas tarp mentoriaus ir mokytojo. Prasmė 
nėra perduodama, bet atsiranda per klausimą, tyrinėjimą ir bendrą supratimą. 
 
Asmeninė transformacija 
Profesinis tobulėjimas yra glaudžiai susijęs su asmeniniu augimu. Mokymo praktikos 
pokyčius palaiko padidėjęs savęs suvokimas, vertybių derinimas ir vidinė motyvacija. 
 
Praktikojančiųjų bendruomenė  
Mokymasis peržengia individualių mentorystės susitikimų ribas ir persikelia į platesnį 
profesinį kontekstą. Mokytojai įsitraukia į bendradarbiavimą su kolegomis, dalijasi 
patirtimi ir prisideda prie bendradarbiavimu grindžiamos mokymosi kultūros kūrimo. 

Šie principai užtikrina, kad mentorystė būtų integruota į mokymąsi orientuotą aplinką, 
o ne veiktų kaip izoliuota intervencija. 

9 + 0–0 principų integravimas 

LLI metodika toliau gilinama integruojant 9 + 0–0 principus, kurie suteikia struktūruotą 
pagrindą reflektyviam mąstymui ir asmeniniam tobulėjimui. 
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Mentorystės procese šie principai veikia kaip refleksijos struktūra, padedanti 
mokytojams pereiti nuo paviršutiniško stebėjimo prie gilesnio supratimo ir profesinės 
transformacijos. Jie nukreipia mokytoją per profesinio tobulėjimo procesą, apimantį: 

• prasmingų iššūkių atpažinimą,  
• vizijos ir tikslo išgryninimą,  
• kliūčių ir galimų rizikų atpažinimą,  
• įsitraukimą į vidinę refleksiją ir intuicijos pažinimą,  
• mokymosi rezultatų supratimą,  
• profesinio augimo integravimą pasitelkiant dėkingumą ir atjautą sau.  

Ši sistema užtikrina, kad mentorystė apimtų ne tik profesines kompetencijas, bet ir 
vidinius mokymo aspektus, įskaitant įsitikinimus, emocijas ir tapatybę. 

Šių principų integravimas sustiprina asmeninio ir profesinio tobulėjimo darną, todėl 
mokymasis tampa prasmingesnis ir tvaresnis. 

Mentorystė kaip bendros kūrybos procesas 

LLI sistemoje mentorystė suprantama kaip bendras kūrybinis procesas. Žinios ir 
supratimas ugdomi bendradarbiaujant mentoriui ir mokytojui. 

Šiam procesui būdinga: 

• bendras patirties tyrinėjimas,  
• bendras prasmės konstravimas,  
• tarpusavio mokymasis ir apmąstymas.  

Bendra kūryba užtikrina, kad sprendimai būtų konkretūs ir aktualūs, nes jie kyla 
tiesiogiai iš paties mokytojo praktikos. 

Nuo išorinės kontrolės iki vidinės nuosavybės 

Pagrindinis LLI metodikos bruožas yra perėjimas nuo išorinio vystymosi prie vidinės 
mokymosi atsakomybės. 

Tradicinėse sistemose: 

• motyvacija dažnai grindžiama išoriniais reikalavimais,  
• grįžtamąjį ryšį teikia išorės institucija,  
• profesinį tobulėjimą lemia atitiktis nustatytiems standartams.  

Priešingai, „Learn & Lead Innovation“ metodas: 

• ugdo vidinę motyvaciją, grindžiamą asmenine prasme,  
• skatina įsivertinimą pasitelkiant refleksiją,  
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• ugdo atsakomybę už savo profesinį augimą.  

Vertinimas nebėra suprantamas kaip formali procedūra, o kaip nuolatinis reflektyvus 
procesas, paremtas praktikoje surinktais įrodymais, tokiais kaip stebėjimai, žurnalai ir 
aplankai. 

Poveikis profesiniam mokymuisi 

„Learn & Lead Innovation“ metodikos taikymas mentorystėje lemia kokybinį mokytojų 
profesinio tobulėjimo pokytį. Jis suteikia mokytojams galimybę: 

• giliau įsitraukti į savo profesinę praktiką,  
• ugdyti aukštesnį savęs suvokimo lygį,  
• derinti mokymą su savo asmeninėmis ir profesinėmis vertybėmis,  
• veiksmingiaus reaguoti į sudėtingas situacijas klasėje.  

Šis požiūris taip pat prisideda prie mokymosi kultūros ugdymo mokyklose, kur 
refleksija, dialogas ir bendradarbiavimas tampa neatsiejama profesinio gyvenimo 
dalimi. 

Apibendrinimas 

„Learn & Lead Innovation“ metodika suteikia nuoseklią ir išsamią mentorystės sistemą, 
integruojančią patirtinį mokymąsi, reflektyvią praktiką ir asmeninį tobulėjimą. 

Iš naujo apibrėžiant vaidmenis, perkeliant dėmesį nuo mokymo prie patirties ir 
integruojant 9 + 0–0 principus, metodika užtikrina, kad mentorystė taptų prasmingu ir 
transformuojančiu procesu. 

Jis neapsiriboja izoliuotų mokymo metodų tobulinimu ir remia mokytojo, kaip 
reflektyvaus, savarankiško profesionalo, galinčio nuolat augti, tobulėjimą. 
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4. Patirtinės mentorystės ciklas 

Patirtinės mentorystės ciklas sudaro ULCA mentorystės metodikos veikimo pagrindą 
– jis paverčia „Learn & Lead Innovation“ metodo konceptualųjį pagrindą nuosekliu ir 
nuolat taikomu profesinio mokymosi procesu. 

„Learn & Lead Innovation“ metodas apibrėžia, kaip suprantamas mokymasis – kaip 
patirtinis, refleksyvus ir grindžiamas bendrakūra, o patirtinės mentorystės ciklas 
nusako, kaip šis mokymasis įgyvendinamas praktikoje. Kartu jie sudaro vientisą 
sistemą, kurioje mentorystė tampa ir struktūruotu, ir giliam profesiniam tobulėjimui 
skirtu procesu. 

Ciklas pagrįstas Kolbo patirtinio mokymosi modeliu ir yra dar labiau praturtintas 
reflektyviais ir vystymosi elementais, įskaitant 9 + 0–0 principus, kurie gilina kiekvieną 
proceso etapą. 

4.1 Patirtis: įsitraukimas į praktiką 

Ciklas prasideda nuo patirties, kai mokytojas įsitraukia į autentišką klasės praktiką. Šis 
etapas fiksuoja mokymo sudėtingumą, įskaitant sąveiką su mokiniais, mokymo 
sprendimus ir emocinę mokymosi aplinkos dinamiką. 

Mentorius stebi be vertinamojo sprendimo, sutelkdamas dėmesį į: 

• mokinių įsitraukimą ir dalyvavimą,  
• mokytojo ir mokinio sąveiką,  
• sprendimų priėmimo procesus,  
• iššūkių ir sėkmių akimirkas.  

Platesnėje LLI sistemoje šis etapas atitinka realaus iššūkio nustatymą ir prasmingos 
mokymosi situacijos atsiradimą. Jis atitinka pradinius sąmoningumo ir konteksto 
principus, kai patirtis tampa atspirties tašku apmąstymams. 

4.2 Refleksija: sąmoningumo ugdymas 

Apmąstymų etapas leidžia mokytojui peržiūrėti ir analizuoti patirtį per struktūrinį 
dialogą. Šis procesas apima: 

• įvykusios situacijos aprašymą,  
• minčių ir emocijų įvardijimą,  
• reikšmingų momentų atpažinimą.  

Mentorius skatina refleksiją, užduodamas atvirus klausimus ir padėdamas mokytojui 
pereiti nuo situacijos aprašymo prie gilesnio jos suvokimo. 
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Šiame etape ypač svarbūs tampa 9 + 0–0 principų elementai, visų pirma: 

• kliūčių ir barjerų nustatymas,  
• emocinių reakcijų atpažinimas,  
• įtaką darančių veiksnių suvokimas.  

Refleksija paverčia patirtį sąmoninga įžvalga, sukuria sąlygas gilesniam supratimui. 

4.3 Supratimas: prasmės konstravimas 

Supratimo etape refleksija gilinama interpretuojant ir susiejant su teorija, pedagoginiais 
principais ir „Learn & Lead Innovation“ sistema. 

Mokytojas pradeda: 

• atpažinti savo profesinės praktikos dėsningumus,  
• sieti patirtį su į besimokantįjį orientuotais mokymo principais,  
• interpretuoti savo veiksmų poveikį mokinių mokymuisi.  

Mentorius palaiko šį procesą, palengvindamas prasmės kūrimą, o ne pateikdamas 
tiesioginius sprendimus. 

Šis etapas yra glaudžiai susijęs su gilesniais 9 + 0–0 principų lygmenimis, apimančiais: 

• tikslo išgryninimą,  
• vidinės perspektyvos ir intuicijos pažinimą,  
• iš patirties kylančio mokymosi atpažinimą.  

Supratimas – tai etapas, kuriame patirtis virsta struktūruotomis žiniomis ir profesinėmis 
įžvalgomis. 

4.4 Taikymas: praktikos transformavimas 

Taikymo etapas paverčia įžvalgas veiksmais. Mokytojas formuluoja konkrečius pokyčių 
žingsnius, eksperimentuoja su naujomis strategijomis ir jas įgyvendina vėlesnėse 
pamokose. 

Šis etapas apima: 

• konkrečių tikslų nustatymą,  
• profesinės praktikos pokyčių planavimą,  
• naujų metodų išbandymą realiose ugdymo situacijose.  

Mentorius palaiko šį procesą skatindamas, tęsdamas tolesnius veiksmus ir tęsdamas 
dialogą. 



 

 Finansuojama Europos Sąjungos. Tačiau šiame leidinyje išreikštos nuomonės ir požiūriai yra tik autoriaus (-ių) ir nebūtinai atspindi 
Europos Sąjungos ar IAITME poziciją. Nei Europos Sąjunga, nei dotaciją administruojanti institucija negali būti laikomos 
atsakingomis už šiame leidinyje pateiktą informaciją ar išreikštas nuomones. 

„Learn & Lead Innovation“ metodo kontekste šis etapas atspindi: 

• atsakomybės už savo mokymąsi prisiėmimą,  
• aktyvų įsitraukimą į profesinį tobulėjimą,  
• kryptingą judėjimą savarankiškai valdomo profesinio augimo link.  

Šis etapas taip pat siejasi su baigiamaisiais 9 + 0–0 principų elementais, apimančiais: 

• mokymosi rezultatų įtvirtinimą,  
• padarytos pažangos pripažinimą,  
• pokyčių integravimą pasitelkiant savimonę ir refleksiją.  

4.5 Tęstinumas ir plėtra 

Patirtinis mentorystės ciklas nėra linijinė seka, o nuolatinis ir pasikartojantis procesas. 
Kiekviena programa sukuria naują patirtį, kuri tampa atspirties tašku tolesniems 
apmąstymams ir tobulėjimui. 

Ši cikliška struktūra užtikrina, kad: 

• mokymasis būtų kaupiamasis ir nuosekliai gilėjantis,  
• profesinis tobulėjimas būtų tęstinis,  
• mokytojai nuolat tobulintų savo profesinę praktiką pasitelkdami refleksiją ir 

veiklą.  

„Learn & Lead Innovation“ metodo principų ir 9 + 0–0 sistemos integracija užtikrina, 
kad šis ciklas veiktų ne tik stebimo elgesio lygmeniu, bet ir vidinio tobulėjimo lygmeniu, 
apimančiu įsitikinimus, motyvaciją ir profesinę tapatybę.. 

4.6 Patirtinės mentorystės ciklo ir „Learn & Lead Innovation“ metodo 

integracija 

Patirtinės mentorystės ciklas ir „Learn & Lead Innovation“ metodas veikia kaip vienas 
kitą papildantys vientiso profesinio tobulėjimo modelio elementai. 

• patirtinės mentorystės ciklas suteikia struktūrą ir aiškų veikimo procesą,  
• „Learn & Lead Innovation“ metodo principai suteikia mokymuisi gilumo ir 

prasmės,  
• 9 + 0–0 principai užtikrina refleksinį kryptingumą ir asmeninę integraciją.  

Kartu jie užtikrina, kad mentorystė: 

• būtų struktūruota, tačiau lanksti,  
• būtų grindžiama refleksija, tačiau orientuota į veiksmą,  
• skatintų tiek profesinių kompetencijų ugdymą, tiek asmeninį augimą.  



 

 Finansuojama Europos Sąjungos. Tačiau šiame leidinyje išreikštos nuomonės ir požiūriai yra tik autoriaus (-ių) ir nebūtinai atspindi 
Europos Sąjungos ar IAITME poziciją. Nei Europos Sąjunga, nei dotaciją administruojanti institucija negali būti laikomos 
atsakingomis už šiame leidinyje pateiktą informaciją ar išreikštas nuomones. 

Apibendrinimas 

Patirtinės mentorystės ciklas įgyvendina „Learn & Lead Innovation“ metodą, 
integruodamas patirtinį mokymąsi, refleksiją ir bendrakūrą į kasdienę mokymo praktiką. 

Dėl savo cikliškumo ir integralaus pobūdžio jis užtikrina, kad mentorystė taptų 
nuolatiniu mokymosi procesu, suteikiančiu mokytojams galimybę ugdyti ne tik mokymo 
kompetencijas, bet ir gebėjimą reflektuoti, prisitaikyti prie kintančių situacijų bei 
savarankiškai valdyti savo profesinį tobulėjimą. 
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5. Mentorystės priemonės ir ištekliai 

ULCA mentorystės metodiką papildo struktūruotų priemonių rinkinys, padedantis 
įgyvendinti kiekvieną patirtinio mokymosi ciklo etapą. 

Stebėjimo ir refleksijos lapai suteikia aiškią struktūrą mokymo praktikai fiksuoti ir 
analizuoti. Šios priemonės padeda sutelkti dėmesį į svarbiausius mokymo ir mokymosi 
aspektus, užtikrindamos, kad refleksija būtų grindžiama konkrečiais stebėjimo 
duomenimis. 

Mokytojo mokymosi dienoraštis skatina nuolatinę refleksiją, suteikdamas galimybę 
fiksuoti patirtį ir stebėti savo profesinį tobulėjimą ilgainiui. 

Mentoriaus ir mokytojo dialogo formos suteikia struktūrą mentorystės pokalbiui ir 
užtikrina, kad refleksija nuosekliai vyktų per visus mokymosi ciklo etapus. 

Veiksmų plano šablonai padeda paversti įžvalgas konkrečiais veiksmais, sudarydami 
sąlygas mokytojams įgyvendinti pokyčius savo profesinėje praktikoje. 

Profesinio tobulėjimo aplankas (ang. portfolio) sujungia visas šias priemones į vientisą 
profesinio augimo dokumentaciją, kuri padeda reflektuoti savo patirtį ir stiprina dialogą 
tarp mentoriaus ir mokytojo. 

Pagrindinės priemonės: 

• ULCA mokytojo stebėjimo lapas: kokybės kriterijai besimokančiojo klasėje 
(LCA), 

• „Learn & Lead“ pamokos analizės šablonas: refleksijai skirti klausimai, 
grindžiami LLI vertybėmis,  

• ULCA veiksmų plano šablonas: paremtas seka "Eksperimentuoti – reflektuoti 
– koreguoti – taikyti",  

• Mokytojo mokymosi dienoraštis: refleksijos užrašai po kiekvienos 
mentorystės sesijos,  

• Profesinio tobulėjimo aplanko skiltis: skaitmeninis arba spausdintas 
profesinio augimo ir įžvalgų įrašas.  

 

 

https://9143495.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/9143495/IAITME%202025/NELCA%20materials/WP5%20-%20Annex%202%20-ULCA%20Teacher%20Observation%20Sheet%20Lithuanian%20(1).xlsx
https://9143495.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/9143495/IAITME%202025/NELCA%20materials/WP5%20-%20Annex%202%20-ULCA%20Teacher%20Observation%20Sheet%20Lithuanian%20(1).xlsx
https://9143495.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/9143495/IAITME%202025/NELCA%20materials/WP5%20-%20Annex%201%20Learn%20&%20Lead%20Innovation%20Updated%20Lesson%20Analysis%20Lithuanian.xlsx
https://9143495.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/9143495/IAITME%202025/NELCA%20materials/WP5%20-%20Annex%201%20Learn%20&%20Lead%20Innovation%20Updated%20Lesson%20Analysis%20Lithuanian.xlsx
https://9143495.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/9143495/IAITME%202025/NELCA%20materials/WP5%20-%20Annex%203%20-%20ULCA%20Action%20plan%20template%20Lithuanian%20(1).xlsx
https://9143495.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/9143495/IAITME%202025/NELCA%20materials/WP5%20-%20Annex%203%20-%20ULCA%20Action%20plan%20template%20Lithuanian%20(1).xlsx
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6. Pagrindinės kompetencijos ir profesinio augimo 

sritys 

ULCA mentorystės metodikoje mokytojo kompetencijos suprantamos kaip dinamiški, 
nuolat besivystantys gebėjimai, kurie formuojasi nuolat įsitraukiant į patirtį, refleksiją ir 
taikymą. Ši samprata atitinka į besimokantįjį orientuoto ugdymo (LCA) mokytojų 
profesinio tobulėjimo sistemą, kurioje mokytojų profesinis tobulėjimas suprantamas 
kaip holistinis, į procesą orientuotas virsmas, o ne pavienių įgūdžių įgijimas. 

Šiame kontekste kompetencija suprantama ne kaip nekintanti būsena ar išmatuojamas 
rezultatas, bet kaip nuolatinis profesinio tobulėjimo procesas. Ji formuojasi realiose 
mokymo situacijose, refleksyvaus dialogo metu ir per mokytojo gebėjimą suprasti 
sudėtingas mokymosi situacijas bei į jas tinkamai reaguoti. 

Besivystančių bendrųjų kompetencijų samprata  atspindi šį požiūrį. Šios 
kompetencijos: 

• nuolat vystosi,  
• yra jautrios kontekstui,  
• integruoja pažintinę, emocinę ir santykių dimensijas,  
• nuolat kinta ir tobulėja per patirtį bei refleksiją.  

Toks požiūris užtikrina, kad mokytojų profesinis tobulėjimas išliktų autentiškas, 
prasmingas ir tiesiogiai susijęs su kasdiene mokymo praktika. Tačiau siekiant 
veiksmingai palaikyti šį nuolatinį profesinio tobulėjimo procesą ir užtikrinti jo praktinį 
pritaikomumą, svarbu mokytojams suteikti aiškias įsivertinimo priemones. Siekiant 
susieti abstrakčias kompetencijas su konkrečia profesine praktika, šioje metodikoje 
siūloma taikyti profesinio augimo rubrikas ir elgsenos aprašus, nuosekliai susietus su 
penkiomis pagrindinėmis kompetencijų sritimis. Šie aprašai nėra skirti vertinti ar 
pažymiams skirti. Jie veikia kaip refleksijos priemonė, padedanti mokytojams ir 
mentoriams objektyviai įvertinti esamą profesinio tobulėjimo etapą bei kartu nusistatyti 
aiškius ir praktiškai įgyvendinamus profesinio augimo tikslus. 
 
6.1 Sąsajos su LCA mokytojų profesinio tobulėjimo sistema 

ULCA kompetencijų modelis dera su LCA mokytojų profesinio tobulėjimo sistema, 
kurioje pabrėžiama: 

• į besimokantįjį orientuotas ugdymas kaip pagrindinis principas,  
• pažintinių, emocinių ir socialinių mokymosi dimensijų integracija,  
• refleksyviosios praktikos ir savimonės svarba,  
• mokymo, kaip santykiais grindžiamo ir prie besikeičiančių situacijų prisitaikančio 

proceso, samprata.  
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Šioje sistemoje mokytojo kompetencijos nėra vertinamos atsietai – jos stebimos kaip 

dinamiškos mokytojo, besimokančiojo ir mokymosi aplinkos sąveikos dalis. 

ULCA mentorystės procesas yra pagrindinis mechanizmas, padedantis šias 

kompetencijas ugdyti, stiprinti ir nuosekliai tobulinti. 

6.2 Pagrindinės kompetencijos sritys 

ULCA mentorystės metodikoje išskiriamos penkios pagrindinės kompetencijų sritys, 
kurios suprantamos kaip tarpusavyje susijusios ir viena kitą stiprinančios profesinio 
augimo dimensijos. 

1. Pedagoginis kūrybiškumas 
Pedagoginis kūrybiškumas reiškia mokytojo gebėjimą kurti ir palengvinti prasmingą 
mokymosi patirtį, atitinkančią besimokančiųjų poreikius, interesus ir gebėjimus. Tai 
apima: 
 

• mokymo strategijų pritaikymą,  
• įtraukiančių ir prasmingų mokymosi situacijų kūrimą,  
• lankstų reagavimą į klasės dinamiką.  

 
2. Refleksijos gebėjimai 
Refleksijos gebėjimas yra gebėjimas kritiškai analizuoti savo profesinę praktiką ir 
paversti patirtį mokymusi. Tai apima: 
 

• savo veiksmų stebėjimas ir įsisąmoninimą,  
• kritinę ir analitinę refleksiją,  
• dėsningumų ir sąsajų atpažinimą,  
• įžvalgų, lemiančių profesinės praktikos pokyčius, formavimą.  

 
3. Komunikacinis intelektas 
Komunikacinis intelektas – tai mokytojo gebėjimas užmegzti prasmingus ryšius su 
besimokančiaisiais ir konstruktyviai bendrauti su mentoriais bei kolegomis profesinėje 
aplinkoje. Tai apima: 
 

• aktyvų klausymąsi,  
• aiškų ir veiksmingą bendravimą,  
• jautrų reagavimą į besimokančiųjų poreikius,  
• gebėjimą skatinti dialogą ir tarpusavio sąveiką.  

 
4. Emocinė pusiausvyra 
Emocinė pusiausvyra atspindi mokytojo gebėjimą atpažinti, suprasti ir reguliuoti savo 
emocijas, taip pat empatiškai reaguoti į kitų emocijas.. Tai apima: 
 

• emocinį sąmoningumą,  
• savireguliaciją,  
• atsparumą sudėtingose situacijose,  
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• bendradarbiavimo ir santykių kūrimo kompetencijas.  
 

5. Inovatyvioji lyderystė 
Inovatyvioji lyderystė – tai mokytojo gebėjimas imtis iniciatyvos, įkvėpti kitus ir 
prisidėti prie į mokymąsi orientuotos aplinkos kūrimo bei plėtojimo. Tai apima: 
 

• lyderystę rodant asmeninį pavyzdį,  
• atvirumą pokyčiams ir inovacijoms,  
• pasiryžimą eksperimentuoti ir prisiimti pagrįstą riziką,  
• aktyvų dalyvavimą profesinėse bendruomenėse.  

 
6.3 Kompetencijų ugdymas pasitelkiant mentorystės ciklą 

Kiekviena iš šių kompetencijų ugdoma aktyviai dalyvaujant patirtinės mentorystės 
cikle: 

• Patirtis suteikia realias situacijas, kurios skatina permąstyti ir plėtoti turimas 
kompetencijas.  

• Refleksija padeda įsisąmoninti savo stiprybes ir nustatyti tobulintinas sritis.  
• Supratimas padeda susieti įgytą patirtį su teorinėmis ir pedagoginėmis 

žiniomis.  
• Taikymas suteikia galimybę kompetencijas praktiškai išbandyti, tobulinti ir 

stiprinti.  

Šis cikliškas procesas užtikrina, kad kompetencijos būtų nuolat ugdomos ir pritaikomos 
prie kintančių kontekstų. 

6.4 Vidinių ir išorinių dimensijų integracija 

Pagrindinis ULCA kompetencijų modelio bruožas yra vidinių ir išorinių mokytojų 

profesinio tobulėjimo dimensijų integravimas. 

Išorinės dimensijos apima: 

• stebimą mokytojo veiklą,  
• mokymo strategijas,  
• klasės valdymo praktikas.  

Vidinės dimensijos apima: 

• įsitikinimus,  
• vertybes,  
• motyvaciją,  
• emocines reakcijas.  
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Šių dimensijų integraciją dar labiau sustiprina „Learn & Lead Innovation“ metodas ir 9 
+ 0–0 principai, kurie gilina refleksiją ir susieja profesinę praktiką su asmeniniu 
tobulėjimu. 

6.5 Kompetencijos kaip profesinio tobulėjimo kelias 

Penkios kompetencijos nėra traktuojamos kaip atskiros kategorijos, jos sudaro 
vystymosi kelią, kuriame: 

• refleksija stiprina sąmoningumą,  
• sąmoningumas padeda veikti tikslingai,  
• tikslingi veiksmai skatina inovacijas ir lyderystę.  

Ši pažanga atspindi mokytojo transformaciją iš praktiko, orientuoto į mokymo 
rezultatus, į reflektuojantį profesionalą, užsiimantį nuolatiniu mokymusi ir tobulėjimu. 

Apibendrinimas 

ULCA mentorystės metodikos kompetencijų modelis, suderintas su LCA mokytojų 
profesinio tobulėjimo sistema, pateikia visapusišką mokytojų profesinio tobulėjimo 
sampratą kaip dinamišką ir integruotą procesą. 

Kompetencijas apibrėžiant kaip gyvąsias kompetencijas ir integruojant jas į patirtinio 
mokymosi ciklą, metodika užtikrina, kad profesinis tobulėjimas būtų nuolatinis, 
grindžiamas konkrečiu ugdymo kontekstu ir glaudžiai susijęs tiek su profesine praktika, 
tiek su asmeniniu tobulėjimu. 

. 
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7. Metodikos testavimas ir įgyvendinimas 

ULCA mentorystės metodikos įgyvendinimas grindžiamas struktūruotu, tačiau lanksčiu 
požiūriu, atspindinčiu patirtinio mokymosi ir nuolatinio tobulėjimo principus, įtvirtintus 
„Learn & Lead Innovation“ metod. 

Procesas pradedamas pilotiniu įgyvendinimu, kurio metu mentorystės metodika 
išbandoma realioje ugdymo aplinkoje. Šiame etape daugiausia dėmesio skiriama 
metodikos validavimui, priemonių tobulinimui ir mentorystės kompetencijų stiprinimui 
remiantis praktine patirtimi. Tai suteikia mokytojams ir mentoriams galimybę taikyti 
modelį autentiškose ugdymo situacijose ir gauti pirmąsias įžvalgas apie jo 
veiksmingumą. 

Kitame etape metodika integruojama į profesinę praktiką ir įtraukiama į esamas 
mokytojų profesinio tobulėjimo sistemas. Tai apima jos suderinimą su institucijos 
struktūromis, profesinio mokymosi procesais ir mokyklos lygmens praktikomis. Šio 
etapo tikslas – užtikrinti, kad mentorystė taptų natūralia ir tvaria kasdienio profesinio 
tobulėjimo dalimi, o ne paviene ar izoliuota intervencija. 

Nuolatinis vertinimas yra neatsiejama šio proceso dalis. Vadovaujantis ULCA ir 
„Learn & Lead Innovation“ metodo principais, vertinimas grindžiamas ne vien rezultatų 
matavimu, bet ir refleksyviu dialogu bei bendru mokymusi. Mokytojų ir mentorių 
grįžtamasis ryšys sudaro prielaidas nuolat tobulinti ir pritaikyti metodiką. 

Galiausiai metodikos sklaida ir plėtra vykdoma pasitelkiant profesinius tinklus, 
mokymų veiklas ir dalijimosi žiniomis platformas. Tai sudaro sąlygas plačiau taikyti 
metodiką, kartu išsaugant jos nuoseklumą ir vientisumą. 

Apskritai įgyvendinimas suprantamas kaip kartotinis procesas, atspindintis patirtinį 
mentorystės ciklą, užtikrinantis, kad plėtra išliktų jautri, jautri kontekstui ir tvari. 
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8. Darbas su profesinio tobulėjimo aplanku 

Profesinio tobulėjimo aplankas yra viena svarbiausių šios metodikos dalių – jis tarnauja 
kaip struktūruotas mokytojo profesinio mokymosi kelio dokumentas. 

Aplankas atspindi patirtinio mokymosi ciklo etapus – patirtį, refleksiją, supratimą ir 
taikymą. Jame kaupiami profesinio tobulėjimo įrodymai ir sudaromos sąlygos 
nuolatinei refleksijai. 

Kaip įsivertinimo ir dialogo priemonė, profesinio tobulėjimo aplankas padeda 
mokytojams stebėti savo pažangą, atpažinti profesinės veiklos dėsningumus ir planuoti 
tolesnį profesinį tobulėjimą. Jis nėra skirtas formaliajam vertinimui – jo paskirtis yra 
padėti mokytis ir skatinti profesinį augimą. 

Taikant profesinio tobulėjimo aplanką tokiu būdu, ULCA mentorystės metodika 
užtikrina, kad mokytojo profesinis tobulėjimas būtų ne tik cikliškas procesas, bet ir 
nuolatinė kylanti spiralė, skatinanti saviugdos lyderystę ir profesinės tapatybės 
formavimąsi. 
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9. Mentorystės dialogas ir refleksijos praktikos 

Mentorystės dialogas yra pagrindinis mechanizmas, per kurį mokymasis aktyvuojamas 
ULCA mentorystės paramos sistemoje. Jis įgyvendina patirtinio mokymosi principus, 
paversdamas mokymo patirtį struktūrizuota refleksija, prasmės kūrimu ir profesiniu 
tobulėjimu. 

Priešingai nei tradiciniai metodai, kai dialogas dažnai naudojamas kaip vertinimo ir 
grįžtamojo ryšio teikimo priemonė, „Learn & Lead Innovation“ metodas iš naujo 
apibrėžia mentorystės dialogą kaip vystymosi procesą. Dialogo tikslas yra ne įvertinti 
veiklos rezultatus, bet remti informuotumą, apmąstymą ir atsakomybę už mokymąsi. 

Veiksmingas mentorystės dialogas yra struktūrizuotas, nesmerkiantis ir pagrįstas 
pasitikėjimu. Tai sukuria saugią aplinką, kurioje mokytojai gali atvirai tyrinėti savo 
patirtį, išreikšti savo mąstymą ir giliau suprasti praktiką. Tai atitinka platesnę ULCA ir 
LLI sistemą, kur mokymasis suprantamas kaip reflektyvus ir vidinis procesas. 

9.1 Tradicinis ir „Learn & Lead“ mentorystės dialogas 

Skirtumas tarp tradicinio ir „Learn & Lead“ mentorystės dialogo gali būti apibūdinamas 
kaip perėjimas nuo vertinimo prie profesinio tobulėjimo. 

3 lentelė: Mentorystės pokalbio raida 

Fokusavimo 
sritis 

Tradicinis dialogas 
(orientuotas į vertinimą) 

„Learn & Lead“ mentorystės dialogas 
(orientuotas į profesinį tobulėjimą) 

Tikslas Įvertinti veiklą Skatinti refleksiją ir profesinį tobulėjimą 

Mokytojo 
vaidmuo 

Atsakinėjantis Reflektuojantis praktikas 

Mentoriaus 
vaidmuo 

Vertintojas Mokymosi proceso fasilitatorius 

Dėmesys Mokymo veikla Mokymosi procesas 

Klausimai Uždari, vertinamojo pobūdžio Atviri, skatinantys refleksiją 

Grįžtamąsis 
ryšys 

Nurodomasis (Turėtumėte...) Tyrinėjantis (Ką galėtume išbandyti...?) 

Klaidų samprata Vertinamo kaip nesėkmė Vertinamos kaip mokymosi galimybės 

Rezultatas Vertinimas ir ataskaita Įžvalgos, veiksmai ir profesinis tobulėjimas 

Ši transformacija atspindi pagrindinius „Learn & Lead Innovation“ principus, kai 
mokymasis konstruojamas per dialogą ir refleksiją, o ne per vertinimą. 

9.2 Reflektyvaus dialogo struktūra 

ULCA mentorystės metodikoje mentorystės dialogas grindžiamas skirtingais klausimų 
lygmenimis, kurie atitinka patirtinės mentorystės ciklo etapus. 

Aprašomasis lygmuo (patirtis) 
Dialogas prasideda nuo patirties rekonstrukcijos: 
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• Kas nutiko pamokos metu?  
• Ką pastebėjote?  

Analitinis lygmuo (supratimas) 
Dėmesys krypsta į interpretaciją ir prasmę: 

• Kaip manote, kodėl taip atsitiko?  
• Kokius modelius stebite?  

Transformacinis lygmuo (taikymas) 
Dialogas juda link veiksmų planavimo ir profesinio tobulėjimo: 

• Ką norėtumėte pakeisti kitą kartą?  
• Kokį eksperimentą norėtumėte išbandyti?  

Ši nuosekli eiga užtikrina, kad refleksija vustytųsi nuo patirties aprašymo, per 
supratimą iki pokyčio. 

9.3 Mentorystės dialogo taikymo praktikoje pavyzdys 

Skirtumą tarp tradicinės ir „Learn & Lead“ mentorystės galima iliustruoti tipiška klasės 
situacija. 

4 lentelė: Mažas studentų įsitraukimas 

Tradicinis požiūris „Learn & Lead“ mentorystės metodas 

Studentai nebuvo pakankamai įsitraukę. Kodėl? Ką pastebėjote apie studentų įsitraukimą? 

Turėtumėte naudoti interaktyvesnius metodus. Kada studentai buvo labiausiai įsitraukę? 

Jūs nesugebėjote efektyviai valdyti klasės. Kaip manote, kas turėjo įtakos jų įsitraukimui? 

Kitą kartą išbandykite grupinį darbą. Ką norėtumėte išbandyti kitaip kitą kartą? 

Šis pavyzdys iliustruoja perėjimą nuo direktyvinio grįžtamojo ryšio prie reflektyvaus 
tyrinėjimo, kai mokytojas aktyviai konstruoja supratimą ir nustato asmeniškai 
prasmingą tobulėjimo kelią. 

9.3.1 Darbas su pasipriešinimui refleksijai 

Siekiant veiksmingai taikyti pirmiau pristatytą mentorystės dialogo modelį, metodikoje 
būtina atsižvelgti į tai, kad ne visi pedagogai iš karto turi pakankamą refleksijos žodyną, 
refleksijos gebėjimus ar psichologinį saugumą, reikalingą atvirai analizuoti savo 
profesinius iššūkius. Nors pateiktas dialogo pavyzdys iliustruoja siektiną situaciją, 
mentorystės procesas turi būti pritaikytas skirtingam mokytojų pasirengimo lygiui. 

Todėl mentoriai turi gebėti taikyti specialias refleksiją palaikančias strategijas. Jei 
mokytojas atsako „Nežinau“ arba vengia giliau reflektuoti savo profesinę praktiką, 
mentorius turėtų taikyti nuosekliai sudėtingėjančius klausimus ir kitas palaikomąsias 
intervencijas, kurios padėtų palaipsniui ugdyti mokytojo refleksijos gebėjimus. Toks 
požiūris užtikrina, kad mentorystės procesas būtų įtraukus ir tinkamas įvairaus 
pasirengimo bei patirties pedagogams. 
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9.4 Mentorystės dialogas, taikant 9 + 0–0 principus  

Mentorystės dialogą galima dar labiau sustiprinti taikant ar integruojant 9 + 0–0 
principus, kurie suteikia struktūrinę sistemą reflektyviam mąstymui ir asmeniniam 
tobulėjimui. 

Šie principai gali būti taikomi kaip mentorystės dialogą nukreipiančios gairės: 

5 lentelė: Refleksijos klausimai, parengti pagal 9 + 0–0 principus 

Principas Refleksijos klausimo pavyzdys 

Iššūkis Koks yra tikrasis iššūkis šioje situacijoje? 

Vizija Kaip jums atrodytų sėkmė? 

Kliūtys Kas jums trukdo pasiekti norimą rezultatą? 

Palaikymas Kas galėtų jus palaikyti šiame procese? 

Tikslas (kodėl) Kodėl jums tai svarbu? 

Mokymasis Ko išmokote iš šios patirties? 

0–0 (Dėkingumas) Už ką šiame procese galite būti dėkingi sau? 

Per šią integraciją mentorystės dialogas peržengia techninę refleksiją ir nagrinėja 
gilesnius mokymo aspektus, įskaitant įsitikinimus, motyvaciją, emocijas ir profesinę 
tapatybę. 

9.5 Mentoriaus vaidmuo 

Šioje bendradarbiavimu grindžiamoje sistemoje mentorius veikia kaip profesionalus 
refleksijos partneris. Užuot vadovavęs procesui, mentorius: 

• kartu su mokytoju kuria ir palaiko mentorystės dialogo struktūrą, 
• įsitraukia į abipusį refleksinį tyrinėjimą, 
• bendradarbiauja su mokytoju kuriant ir įprasminant profesinę patirtį, 
• kartu su mokytoju skatina akademinį eksperimentavimą ir profesinį augimą. 

Svarbu tai, kad mentorius nepateikia paruoštų sprendimų, o sukuria sąlygas mokytojui 
atrasti asmeninių įžvalgų. Tai sustiprina perėjimą nuo išorinės kontrolės prie vidinės 
mokymosi atsakomybės. 

9.6 Refleksinis rašymas ir profesinio tobulėjimo tęstinumas 

Refleksinis rašymas papildo mentorystės dialogą ir sustiprina jo poveikį. Tokios 
priemonės kaip mokymosi dienoraštis ir profesinio tobulėjimo aplankas suteikia 
mokytojams galimybę: 

• fiksuoti savo refleksijas,  
• stebėti profesinio tobulėjimo pažangą ilgainiui,  
• grįžti prie ankstesnių įžvalgų ir įvertinti savo pažangą.  

Šis tęstinumas užtikrina, kad refleksija taptų nuolatiniu procesu, o ne vienkartine veikla. 
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Apibendrinimas 

ULCA mentorystės metodikoje mentorystės dialogas yra ne tik grįžtamojo ryšio 
priemonė, bet ir struktūruotas mokymosi procesas. Jis susieja patirtį, refleksiją ir 
veiksmą, sudarydamas sąlygas mokytojams ugdyti gilesnį savęs ir savo profesinės 
veiklos supratimą, prisiimti atsakomybę už savo mokymąsi ir nuolat tobulinti profesinę 
praktiką. 

Integruojant „Learn & Lead Innovation“ metodą ir 9 + 0–0 principus, mentorystės 
dialogas tampa veiksminga profesinio ir asmeninio tobulėjimo priemone. 
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10. PRIEDAI IR ŠABLONAI 

Prieduose pateikiamas praktinių priemonių rinkinys, skirtas metodikos įgyvendinimui. 
Jį sudaro stebėjimo lapai, refleksijos šablonai, veiksmų planai ir mentorystės praktikos 
pavyzdžiai. Šios priemonės padeda užtikrinti nuoseklų ir veiksmingą metodikos 
taikymą įvairiuose ugdymo kontekstuose. 
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